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Capitulo |
1. Construindo o Sistema Integrado ORPLANA
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Diferencas importantes:
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Geograficas

Demograficas

Sécio-culturais
Diversificacdes Econbmicas
Atividades Agropecuarias
Diferencas Edafoclimaticas
Concentracao Industrial
Vazio Industrial

Producao Integrada e vertical
Producao assistencialista e dependente
Divergéncias politicas
Convergéncias Estruturais
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As Associacoes precisam se conectar
para agirem coletivamente.
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Servicos de VALOR

v' Certificacdo ~
v" Servicos Financeiros
v" Sustentabilidade do

Pequeno

O o Informacdes de VALOR
Governanca e Estrutura .
. 5 N * Academia da Cana

v' Reestruturacdo / Alianca Agro

v' Sede Corporativa
p v' Banco de Dados
v Orcamento e Arrecadacdo m LANA
Comunicacdo Interna e Externa *PRODUTGRES DE CANA DG BRASIL ! Negociacoes Equilibradas

“O Futuro do
Produtor de Cana?!”

v" Relacionamento v CONSECANA

v “Star Alliance” v Questdes Trabalhistas

v" Comunicagdo v" Representatividade Politica
Educacdo Técnica e Gerencial / v" Qualificagdo das Industrias

v Férum de Debates Técnicos
v" Associativismo padronizado

¥ Manual do Produtor / Planejamento Estratégico da ORPLANA — Visdo 2015 — 2025
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12 leitura | 180 Colaboradores envolvidos

22 |eitura | 563 Colaboradores envolvidos




3. Gestdo de Relacionamento

7. Alianga Agro

4. Star Alliance da Cana

10. Comunicagdo Orplana

SEGMENTACANA

12. Banco de Dados

18. Usina Amiga do Produtor

3. Gestao de Relacionamento

5. Certificagdo da Producde Agricola

B, Forum de Debates

7. Alianga Agro

8. Associativismo Padronizado

9. Star Alliance da Cana

3. Gestdo de Relacionamento

5, Certificacdo da Producdo Agricala

7. Alianca Agra

8. Associativismo Padronizade

9. Star Alliance da Cana

10. Comunicagao Orplana

Mﬂ& |11 Adequagso do Consecana
Projetos —

12. Banco de Dados

mpl n NiA 13. Servicos Financeiros
RO TRES B AN S SA ! 14, Questdes Trabalhistas

10. Comunicacdoe Orplana

FORUM DA I:Ap_IA

1. Adequacido do Consecana

14, Questdes Trabalhistas

16. Manual do PIC

18, Usina Amiga do Produtar

15, Sustentabilidade do Pequeno Produtor
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16. Manual do PIC

18. Usina Amiga do Pradutor

159, Sustentabilidade do Pequeno Produtor

17. Revisio do Orcamento e Modelo de Arrecadacio

' - 1. Reestrutura¢do da Governanga
| Projetos Finalizados ] .
i\ 2. Mova Sede da Orplana

15. Representatividade Politica

| Projetos Nao Ini:iadus] = 18. Usina Amiga do Frodutor

lejetus Ean:eladns] . 4. Academia da Cana
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Camara Setorial

INPUT

Iniciativa para o Uso da Terra
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COSAG

FIESP

FEDERACAQ DAS INDUSTRIAS
DO ESTADO DE SAO PAULO
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il BON

The global sugarcane platform

Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria do Meio Ambiente

Etanol Verde

ISO — Organizagao

Internacional do
Acucar

J

GRUPO
e RenovaBio.
ORPLANA




ORGANIZAGAO DE ASSOCIAGOES DE
PRODUTORES DE CANA DO BRASIL



Capitulo li
2. O papel do produtor de cana e o novo
Consecana: Eficiéncia e Reducao de Custos
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12 Brasil *

22 India - 306.069

32 China 104.793
B . 4 i ST 7', 42 Thailand . 102.946
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62 ORPLANA I 60.054

72 México I 56.955

82 Australia I 36.561

92 Indonésia I 21.213

102 Cuba 16.071

Fonte: FAOSTAT - 2017
*SAPCANA - safra 2018/2019
**ORPLANA SISTEMA ATR - safra 2018/2019
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12 Brasil * 8.633,66

22 India 4.389,00
32 China 1.377,11
By - T 42 Thailand 1.368,27
SN - A/ O ‘ I
o L, i \ \ N ' , ;:f: d - 52Pakistan 1.216,89
7 3«,&“( A § % \\; I
LS ’ > 62 México I 772,00
g‘.‘ \'-,
72 ORPLANA** I 741,41
% 82 Australia I 453,47

92 Indonésia I 430,11

102 Cuba 387,70

v ' Fonte: FAOSTAT - 2017
*SAPCANA - safra 2018/2019
**ORPLANA SISTEMA ATR - safra 2018/2019
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12 ORPLANA **

22 Australia

32 China 76,10

42 Thailand

52 México

62 Brasil *

72 India

82 Pakistan

92 Indonésia

102 cuba 41,45

Fonte: FAOSTAT - 2017
*SAPCANA - safra 2018/2019
**ORPLANA SISTEMA ATR - safra 2018/2019
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BIO
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+29 Mtn +33 Blt +21,5 TWh
acucar etanol  eletricidade

Safra 2018/2019



Sudeste

+400M t
a Centro-Oeste
+137M t
{3} 460Mt
G Norte-Nordeste
+4 /M t
° Sul
+36M t
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Producdo (1.000 t) B Cana Produtor (1.000 t)

--@-- Participacao Cana Produtor (%)

700.000
622.811
600.000 575.702
wn
(G 500.000
©
5 400000
Q 332.881
C
O 300.000
]
é 200.000
100.000 38.496 49.505 63.200 70.001
39 1.058 3.174 17349 T oo
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10(’00 68’54% 48,61% 4§<84% 27,06% 23,24% 44,79% 30,94%
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Fonte: SAPCANA - Sistema de Acompanhamento da Produgdo Canavieira (Posi¢do 31.03.2019)
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Mato
Grosso

Nova Olimpia

Mato Grosso
do Sul

Dourados

Andradina
P < Araraquara
Assis
arand s
Barra Bonlita
Cianorte Barretos
Jacarezinho Capivarl
Catanduva
Chavantes

] regidoes produtoras
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ORPLANA

-’
Goias
Cachoeira Dourada Iro Verde
Quirinopolis

Minas
Gerais

Arapora Joao Pinheiro
Campo Florido  Uberaba

Sdo Paulo

Guariba

Igarapava

Ituverava

Jad

Lengdis Paulista Porto Feliz

Monte Aprazivel Ribeirao Preto
Novo Horizonte Sta Barbara d'Oeste
Olimpia Sertdozinho
Orindiuva Valparaiso

Instifuicoes provedoras:

Ny N
ORGANIZAGAO DE ASSOCIAGOES DE
PRODUTORES DE CANA DO BRASIL

Estados

Q\\

campofuturo

Gestao de Custos e Riscos
para Produtores Rurais

! ORPLANA

Paraiba

Jodo Pessoa




6 9 unidades
] 60 milhoes de toneladas
28 3 O do Centro-Sul

S&do Paulo

30

*Valores acumulados de abril a dezembro de 2018.
Pecege
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Arrendamento (1 ha)

B 8.00-10,33
[ ]1033-1400

14,00- 17,57

L1757 - 20,66
B 20.66- 24,87

.

Arrendamento (R $/ha)
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78,85
80,00 33,25 3,62
40,00 20,47
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Perfil Segmentado
do Produtor de Cana
Safra 2017/2018

i AORelat6riods
' Projeto
SegmentaCANA
| Safra 2018/2019

’




SEGIVIENTACANA SEG

acucar e associagdes;

@ Definir uma metodologia de segmentacdo para produtores de cana de

Estrato de Produgao < h
Implementar a Segmentagdo dos produtores de cana de agucar Produtor (toneladas) Area (ha)
associados;
<6.000 <78
@ Geracio de conteudo e publicagdes com os resultados macro da Pequeno
= segmentagio. >6.001 <12.500 >78<162
>12.501 <25.000 >162 <325
Médio
Projeto de Pesquisa a Campo >25.001 < 50.000 > 325 <650

Objetivos: Entender os diferentes aspectos do Produtor de cana

conforme:
L e d can coforme modsd xorio v s cmwmcwow s

e Produtor de cana;
e Parceria;

e Arrendamento.
2. Eficiéncia em Custos:
e Custos de Producao;
e Custo Final da Matéria Prima Cana.

3. Operacgoes: . \'RE




7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

Preco da Cana na Esteira

1,00

Cana da Industria = 76,58%

Cana Produtor = 23,42%

Cana Industria X Cana do Produtor
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« Area da Industria Acionista Arrendante Parceria I I " Produtor Basico Produtor Produtor Integral  Produtor Completo Produtor Spot
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Estratificacao da Cana conforme Origem

Uso da Terra B Tratos Culturais ® Plantio ® Corte/Carregamento  Transporte ' Qutras Operagdes
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210lpapel dojproduter de cana o nevo Consecana: eficiinca & fedigia de Custos

Produtores de Cana - ORPLANA SEGMEIﬂmCANA 1

Producao de Cana (tc) 60.054.035
~ T T T TS e e e e e e e — — ~ - =
( \ 7 RN ( \I
| | \ 0
10.000 I I { 2200 II 51—0‘ I
8.000 I I I II I
6.000 I I I II I
' | |
| | | |
4.000 I I I II I
- | AT " '
, » | |
Area média (ha) | <162 | | > 162 < 650 >650<1.300 | | >1.300
I Pequeno £ 12.500 (t) I I Médio 2 12.501 < 50.000 (t) Médio Grande 2 50.001 < I Grande 2 100.001 (t) I
| 1l 100.000 (t) I | |
|
I 27% I\ M N2 Produtores / |
\ / N\ s/ \ /
————— ~ - ~ _— e e e— ——

Fonte: Sistema ATR
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Necessidades dos produtores facilitadas por

Reducdo de custos
Estratégia de diversificacdo
Escala de produgdo v

Alta tecnologia

Potencial de mercado ¢

MUODA CA‘\_!A

GRANDE
PRODUTOR

Organizagoes,
associacoes,

cooperativas
e parcerias

PEQUENO
PRODUTOR

Y Agregacdo de valor

Y Condominios de producdo
* Diferenciagao do produto
% Recursos disponiveis

Y Vocacdo natural

% CondicBes do mercado
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3. As necessidades de mudanca.
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Diretoria

-

Composta por 20 membros:
10 representantes da UNICA e
10 da ORPLANA

\

Compete a ela:

Publicar o regulamento do Sistema
CONSECANA-SP

Publicar os estudos feitos pela CANATEC
Dirimir duvidas e responder a consultas

Conciliar conflitos

CANATEC-SP

'

Composta por 16 membros:
8 representantes da UNICA e
8 da ORPLANA

o

Compete a ela:
Assessorar tecnicamente a Diretoria

Desenvolver estudos e pesquisas para o
aprimoramento do Sistema CONSECANA-SP

Informar e orientar os produtores a respeito do
Sistema CONSECANA-SP

Elaborar laudos técnicos para apoiar a Diretoria )




S0 necessdades demudanga [

 Agumas consideragbes: G -
consecana

* Conjunto de regras de livre adocao
* Contratos e pagamento da cana do produtor de cana
* Necessitava:
» reavaliacdo da adequacgdo desse conjunto de regras
» devido as mudancas das prdticas contratuais ocorridas
* Revisao da Base Paramétrica:
» Nao houve consenso entre UNICA e ORPLANA

» Alto impacto financeiro nos pagamentos de arrendamentos / parcerias, etc.

MUODA CA‘\_IA



ﬂ:%nsecono
— O valor sugerido pelo Sistema CONSECANA => referéncia de preco da cana; g
— Propor valor final = CONSECANA + peculiaridades técnicas + condigcoes comerciais regionais;
— Evidente diversidade de condicOes regionais e individuais presentes nas areas agricolas e industriais:
— Dificuldade de se estabelecer parametros representativos e Unicos:
— Deve-se buscar mecanismos indutores de maior eficiéncia e sinergia na cadeia da cana-de-acucar

— Podendo ser adotados pelas partes visando a ampliacao da competitividade agroindustrial do setor

— Acdes conjuntas, harmoniosas e integradas fomentando sustentabilidade econdmica, ambiental e social.

MUODA CA‘\_!A



Termo de Atualizacdoes do MODELO CONSECANA-SP —25/03/2019

» determinacdo dos novos parametros técnicos

N
(:OHSQCCIDO
?”

» diretrizes relacionadas ao pagamento da cana-de-aclcar entregue pelos
produtores

1. Prémio associado a Qualidade da Matéria-Prima

2. Compartilhamento de VALOR por meio do Reconhecimento de INDUTORES de maior Eficiéncia e
Sinergia

3. Incorporacao ao Sistema CONSECANA-SP dos preceitos da Politica Nacional de Biocombustiveis

(RenovaBio) — Lei N2 13.576/17

4. Fortalecimento das associacdes de representacao dos produtores rurais;

MUODA CA‘\_IA
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‘Agricola
o ¢

Cana d
Fornecedores
Contrato

Fornecedores
Spot

Manejo Varietal

Buscar maior Qtde. ATR/ha
Buscar maior TCH

Controle de Impurezas Vegetais

Controle de Impurezas Minerais

Fibra%Cana + Brix%Cana + Umidade
FC BC da Cana

Brix%Cana (BC) = Brix%Caldo x (1 — 0,01 x FC)
Pureza Aparente do Caldo (Q) = 100 x Pol%caldo / Brix%Caldo

Rendimento é a medida da quantidade de produto (agucar e
etanol) por unidade de matéria prima.

O Rendimento Industrial (kg de actcar / tc ou litros de alcool / tc)
depende da qualidade da cana-de-acucar processada (Brix da
Cana e Pureza)



1. Incremento de Rendimento Industrial como funcao da Qualidade da Cana

Detalhamento Quinzenal da Qualidade da matéria-prima de Produtores no Sistema ATR 53%

CANA ENTEGUE mil/t . Kg de ATR/t Diferenca  ATR P’;E; _'V'édia

PERIODO N2 FORN a”a';/fada BRIX POL FIBRA PC PUREZA ARC oooo0 2018/2019 kg/t ~ PAGO Fator D'f‘;;:ga
2019/2020 2018/2019 ) (®) (A-B) (€) Qu?g;ﬂ*ade (D 0)

12 ABR 325 1.584.364 2.654.991 43,65 15,12 12,19 12,39 10,25 80,42 0,74 105,50 109,14 -3,64 123,59 126,08 2,49
22 ABR 1.074 5.190.588 7.418.919 44,67 1581 13,02 12,30 10,97 82,17 0,69 111,96 117,47  -551 131,57 134,28 2,71
12 MAI 1.569 7.687.105 9.349.445 42,94 16,25 13,51 12,30 11,38 83,03 0,67 11571 123,38  -7,67 133,70 136,44 2,74
22 MAI 1.958 9.841.600 8.177.893 42,11 16,82 14,15 12,38 11,90 84,03 0,64 120,48 126,80 -6,32 135,68 138,48 2,80
12 JUN 2.211 9.656.122 10.686.340 43,02 17,36 14,74 12,45 12,38 84,83 0,61 124,88 131,83  -695 135,78 138,60 2382
22 JUN 2.305 11.507.669 12.015.325 43,57 18,04 1542 12,49 12,95 85,44 0,559 130,18 137,45  -7,27 136,30 138,67 2,37
12 JUL 2.391 9.699.759 11.337.098 45,11 1848 1588 12,65 13,29 8590 0,58 133,36 142,63  -927 136,79 139,29 2,50
22 JUL 2.916 12.390.423 12.604.185 45,67 1893 16,39 12,75 13,70 86,56 0,56 137,08 146,81  -9,73 137,56 140,04 2,48
12 AGO 2.859 10.088.072 8.299.924 47,15 19,51 16,99 13,02 14,13 87,04 0,54 141,08 14846  -7,38 138,27 140,88 2,61
22 AGO 2.901 11.768.180 11.072.161 47,14 20,21 17,67 13,09 14,68 87,41 0,53 146,29 14896  -2,67 139,38 142,04 2,66
12 SET 2.473 8.506.800 9.075.963 48,11 20,82 18,21 13,54 15,01 87,46 0,52 149,40 150,15 -0,75 140,07 143,20 3,13
22 SET 2.447 7.431.762 6.082.001 4855 21,09 1841 13,76 15,11 87,28 0,53 150,43 145,53 4,90  140,5 143,77 3,27
12 OUT 1.940 5.190.391 5.047.201 46,11 21,02 18,42 13,95 15,07 87,62 0,52 149,92 139,67 10,25 138,95 142,66 3,71
22 OUT 1.168 3.474.278 4.333.337 47,43 20,87 18,25 14,41 14,81 87,43 0,52 147,44 131,66 1578 136,77 139,94 3,17

Registrado no

Sicterna ATR 11302 114.024.254 122.062.680 45,35 18,73 16,11 12,89 13,42 85,82 0,58 134,57 137,40 -2,83 137,00 139,76 2,76

CAanton: Cictarma ATR L e e— — AI\!A



o Produtores e Industrias sao SOBERANQOS em suas relacdes comercias

o Negociar e definir parametros de bonificacdo/premiacdao de maneira complementar.
» Ajustando bonificacdes adicionais no ambito de seus contratos:
» Corrigindo eventuais particularidades de uma determinada regido produtiva
» Incentivando o ganho de eficiéncia e produtividade.
o Critérios de reconhecimento de VALOR buscando a maior eficiéncia ao sistema produtivo
» diversidade de condicBes regionais e individuais presentes nas areas agricolas e industriais
» distancia entre as propriedades e industrias
» nivel de demanda por matéria-prima, entre outros elementos
o Mecanismos para valorizacao:
» fidelidade contratual,
» cumprimento da programacao de safra, entre outros instrumentos negociados livremente.

o Liberdade Contratual das partes, refletindo os acordos bilaterais que utilizam o Sistema Consecana-SP

MUODAC A

ORPLANA
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MUODAC

Cana da Industria = 76,58%

Area da IndUstria

Acionista

I Uso da Terra

Transporte

ORPLANA

———-‘-

Analise

Arrendante

I Tratos Culturais

Administrativo

ST~

Cana Produtor = 23,42%

Cana Indl"/ l‘r‘ia X Cana Produtor

- s o)

Custos Cana

Parceria

—-——-*l--——-’-.-———._

|

In

Plantio

!
|

/ Produtor Basico

I Eficiéncia

L
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duistria X Canal Produtor.

Produtor Intermediario

Corte Transbordo

== @= Preco pago pela Cana

Produtor Integral
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udget

Custo

0,03
Juisicao

Produtor Completo
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== @= Preco orgado pela Cana == @= Custo Cana Esteira

Produtor Spot
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Cana da Industria = 76,58% Cana Produtor = 23,42%

Cana Industria X Cana Produtor

120,00 /).

o - —— o __} - 50
110,00 .’17_ ~ -]-7— = -}7 ‘ udget\
100,00 ST -— -—- -

2000 I Custo
— @ 8526~ — ®°¢

80,00 & 80;03 — - @ 86,03— — -0-80,63- — —& 80,03~
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50,00

40,00 l
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20,00 -
10,00 I

R , — » — E—
Area da Industria Acionista Arrendante Parceria /Produtor Basico Produtor Intermediario Produtor Integral Produtor Completo Produtor Spot
I Uso da Terra I Tratos Culturais Plantio Corte Transbordo Apoio
Transporte Administrativo I Eficiéncia == @= Preco pago pela Cana ==@== Preco or¢ado pela Cana == @= Custo Cana Esteira
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Mediante:

o Mudangas observadas na forma de relacionamento entre os agentes do mercado

diversidade de condi¢des regionais e individuais presentes nas areas agricolas e industriais
caracteristicas edafoclimaticas,

distancia entre as propriedades dos fornecedores e industrias,

nivel de demanda por matéria-prima,

estrutura fundiaria dos produtores,

outros elementos atinentes a cada regiao especificamente,

O O O O O O

Recomenda-se:

o Compartilhamento de VALOR

o razao do relacionamento entre Produtores de Cana e Industrias,
o parametros de eficiéncia convencionados entre as partes



Valor Remuneragao variavel: reconhecimento + eficiéncia +
ATR + Méritos Preco CONSECANA qualidade

Parametros de Eficiéncia
Observaces: ‘ convencionados entre as partes:

Prémios por Reconhecimento:

- Valor do ATR passa a ser composto pelo

Fidelidade Contratual > 1 Ciclo

. L. L. Certificacdes aceitas pelo Sistema CONSECANA
preco da circular + somatorios de méritos v

Prémios por Eficiéncia:
individuais; - Assertividade na estimativa de producao;

. - Cumprir programacao da Safra:
- Metodologia recomendada no manual;

- Entrega mensal,;

- Elaborar contrato modelo; - Entrega na Safra;
- Eficiéncias - Custo Cana Esteira (desonerar os custos da industria). j
- Sem prejuizo para futuras analises e Prémios por Qualidade da Matéria Prima:
- Impureza Mineral;
revisoes; - Impureza Vegetal;

- Fator Qualidade. J




Faixa de percentuais possiveis (maximo) conforme
categoria e integracao do Produtor

Produtor Associado ORPLANA

Nao Associado

Produtor
Completo

Produtor
Integral

Produtor
Intermediario

Produtor
basico

Produtor
Spot

Parcerias

Produtor
Spot

Parcerias

Meritocracia

Compartilhamento de Valor Criado por Reconhecimento:

- Fidelidade Contratual > 1 ciclo;

- CertificacOes aceitas pelo sistema CONSECANA.

Compartilhamento de Valor Criado por Eficiéncia:

- Assertividade na estimativa de producao;

- Cumprir programacao de safra:

a) Entrega diaria;

b) Entrega mensal.

- Entrega de cana na esteira (desoneracdo de custos fixos e variaveis);

ompartilhamento de Valor Criado por Qualidade:

- Impureza mineral (matéria estranha, de origem mineral, contida na cana);

- Impureza vegetal (matéria estranha, de origem vegetal contida na cana);

- Fator qualidade (rendimento / recuperagdo de sacarose no processo industrial).

Situacao para Produtores de Esses valores sao derivados de uma pesquisa realizada junto a empresas

Cana e Contratos de Parcerias

gue ja praticam metodologias similares a proposta




Capitulo il

4. Os impactos do Renovabio na Cadeia Produtiva

5. Incorporacado ao SISTEMA CONSECANA-SP dos

preceitos da Politica Nacional de Biocombustiveis

(RenovaBio) - Lei N2 13.576/17;

AAAAAA



Brasil: producao atual Brasil com

RenovaBio

Safra 2018/2019

Hectares
cultivados
Toneladas de (

Safra 2029/2030

Hectares
cultivados
Toneladas de (

cana cana
) N -‘
| 4 | 4
acucar etanol  eletricidade acucar etanol  eletricidade
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Brasil: producao atual

Safra 2018/2019

Hectares
cultivados
Tone’
)
" @
aclcar etanol  eletricidade
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acucar

Brasil com

RenovaBio

Safra 2029/2030

Hectares
cultivados
Toneladas de (

cana
)
A O
etanol eletricidade
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o Considerando os preceitos da Lei n? 13.576/17, que instituiu a Politica
Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), as Partes concordam que, apos a
sua regulamentacao, a Diretoria do CONSECANA-SP, com base em estudos
técnicos a serem realizados, avaliara os mecanismos que serao incluidos no

Sistema CONSECANA-SP para refletir as suas alteracdes no mercado.
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Capitulo IV
6. Fortalecimento das associacoes de representacao
dos produtores rurais.
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e construcao conjunta de normas que fomentem a sustentabilidade

economica, ambiental e social
e de forma harmoniosa e integrada

 fortalecendo o associativismo entre os agentes da cadeia produtiva

sucroenergeética

 atuacao das representacdoes setoriais institucionais na defesa dos

interesses dos produtores de cana.
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» Como preparar o Produtor de Cana para permanecer na atividade com Sustentabilidade
Econbémica e Ambiental?

» Qual é a oferta de VALOR pela Agroindustria que interajo?

» O queird mudar no Consecana e como posso me beneficiar?

» Como a Agroindustria e Associacdes podem caminhar juntas?

» Como usufruir da minha Associacao para estar preparado para o futuro?

» Quais os proximos passos da minha parte, da associacdo e da Orplana?



Programas Integrados ORPLANA
Agges sinérgicas

“O Futuro
do Produtor
de Cana?!”
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ORPLANA

Fortalecimento das associacoes de representacao dos produtores rurais

MUDA CANA CanaTube



IVIUOA CAl\iA

! ORPLANA

Muaanga de atitude
Unido e associativismo

Desenvolvimento do negdcio

T T

E tempo de Bronze Prata Ouro

Acompanhe facilmente o
progresso ao longo do
caminho

ORPLANA Associagdes Produtor individual
platatorma cn> (SR
Solidaridad | ORPLANA

Trilhas de aprendizado
1 - Gestdo de Risco
2 - Gestdo Eficaz
3 - Produtividade e Sustentabilidade

'_____{;atu‘.‘ dade
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* Video Institucional
* VVideos Tematicos
* Monitoramento

* Base de Dados
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©

SEGME,'\!TACANA ¥

| ASSOCIACOES [ PRODUTORES ]

= Suporte na definicao de objetivos e = (Capacitacao para o
o . _
metas da associa¢do; implementacio de Associativismo/AT;
= Consultoria para melhoria gest3o; boas praticas; " SegmentaCana
= Capacitacdo da equipe interna e de = 2019 —foco coletade *= RenovaBio
assisténcia técnica. dados nos pilaresde: = (Consecana
MUDA cANA
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v'13 associacdes atendidas => 16 até dezembro/2019.

v'7.000 produtores atendidos indiretamente;

v'120 produtores utilizando ferramentas digitais;

v'Diversos eventos de capacitacdo realizados (Associacdes e ORPLANA);

METAS

= 2020 => 32 associagdes engajadas. Target potencial 11 mil produtores;

* Tratativas para prorrogacao do financiamento do projeto até 2022

MUODA CAHLIA
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REGIAO

ASSOCIACOES

jul/19 set/19|out/19|nov/19|dez/19|jan/20|fev/20|mar/20|abr/20| mai/20|jun/20|jul/20|ago/20|set/20|out/20|nov/20|dez/20

ago/19

Sudoeste

ASSOBARI - Bariri

CANASOL - Araraquara

ASSOCANA - Assis

ASCANA - Lengois Paulista

ASSOCICANA - Jau

AFIBB - Barra Bonita

APCRO - Qurinhos

CANAUSSU - Chavantes

SULCANAS - Campo Grande

Nordeste

SOCICANA - Guariba

CANAOQESTE - Sertaozinho

ASSOVALE - Ribeirdo Preto

ALFOCIG - Igarapava

Sudeste

AFCOP - Valparaiso

NOVOCANA - Novo Horizonte

APLACANA - Monte Aprazivel

AFOCAN - Andradina

APCA - Aracatuba

AFOCANA - General Salgado

APROVALE - Frutal

ORICANA - Orindiuva

OLICANA - Olimpia
ASSOCAP - Capivari
AFOCAPI - Piracicaba
AFOPORTO - Porto Feliz
Associagao Sta.B. D'Oeste
APLANA - Arapora

APMP - Rio Verde

ASFORAMA - lturama

APROCANA - Quirindpolis

ACAER - Cachoeira Dourada

ASSOVALE - Nova Olimpia

Fortalecimento das associacoes de representacao dos produtores rurais.

Cronograma Muda Cana



Capitulo IV
7. Adequacodes, Foruns e Seminarios.
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FORUM DA CA

nl

A

@) Atualizacao do Modelo CONSECANA

O Condominios de Producao e Consorcios de Ativos

Agricolas

O Gestdo Financeira e Orcamentaria da atividade

canavieira
O Agricultura de precisao para o produtor
O Legislagdo trabalhista e questdes fundiarias
O Gestao Ambiental de Sustentabilidade

O Custos de Producao

MUODA CAH\_IA




1. Cenarios que afetam a vida do produtor
de cana

Preparando o Produtor de Cana
Condominios de producao e consorcio
de ativos agricolas

4. Gestao ambiental com sustentabilidade

2 -

00 N

Planejamento sucessorio no agronegocio
da cana

Gestao financeira e orcamentaria da
atividade canavieira

Contratos Venda e Compra Matéria Prima
Certificacdes da Cana em conformidade
com o Consecana

FORUIVI DA CANA

9. Legislacao trabalhista e questdes
fundiarias

10.Seguranca e defesa da propriedade rural

11.Desafios do MPB

12 .Tendéncias da mecanizagao

13.Agricultura de precisao para o produtor

MUODA CAll\IA

14 .Gestao da informacado no agronegdcio

15.Gerenciando processos na atividade
agricola

16.Papel da mulher do agronegécio da cana

17.Comunicacdo e marketing no
agronegocio da cana

18. Agricultura de alta performance

CarlaTube



Compartilhamento de VALOR por meio do Reconhecimento de Indutores de maior Eficiéncia e Sinergia

Fluxo de Implementac¢ao do Modelo Atualizado CONSECANA

Regionalizagao o o
CONSECANA Individualizacao

|

Desenho do Conceito Aprovagoes

MUOAC A



ACAER
AFCOP
AFIBB
AFOCAN
AFOCANA
AFOCAPI
AFOPORTO
ALFOCIG
APCA
APCRO
APLACANA
APLANA
APMP
‘LA M h APROCANA
Comites junto as  aow
s o ASCANA
IndUstrias RSEORATIE
ASSOBARI
ASSOCANA
ASSOCAP
ASSOCICANA
ASSOVALE
CANAOQESTE
CANASOL
CANAUSSU
NOVOCANA
OLICANA
ORICANA
SBDO
SOCICANA
SULCANAS

Grupos Econémicos, Familiares e Individuais

MUODAC A

1t ORPLANA
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Obrigado!

Celso Albano de Carvalho
Gestor Executivo

celsoalbano@orplana.com.br

® +551699991-6128
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https://www.facebook.com/celsoalbano.decarvalho.5
https://www.instagram.com/celsoalbanodecarvalho/
https://www.linkedin.com/in/celso-albano-de-carvalho-392353184/

