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UM NOVO E COMPLEXO MUNDO
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VENTOS GLOBAIS DE MUDANCAS
O FATOR ENERGIA O FATOR ALIMENTOS

MUNDO DA
ENERGIA E _ _
Real price index: 100 = years 1999-20012
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Fonte: The Economist, 03-09/08/2013



Balanca agricola: déficits e superavits
(bilhdes USS, WTO data)
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Brazil takes off
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PARTICIPACAO DO PRODUTO BRASILEIRO NO MERCADO
GLOBAL

( em 1 década)

US bi Participa¢do Mundial
Acucar/ Etanol 2 46%
Soja 5 20 35%
Cafe 2 33%
Carne Bovina 1 5 17%

Fonte: Agrostat/ MAPA, ITC, COMTRADE.



Sem valor agregado uma ova
Muita tecnologia na cana brasileira
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Competitividade”

“A competitividade tem (hoje)

uma dimensao tao complexa como a
representada pela estabilizacdo da moeda
na década que antecedeu o Plano Real.”

Luiz Carlos Mendonga de Barros

Fonte: MundoCorporativo, Julho — Setembro 2012
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PRODUTIVIDADE:
A ESSENCIA!

PRODUTIVIDADE AGRICOLA DAS PRINCIPAIS CULTURAS NO BRASIL
2002 A 2011 ( ULTIMOS 10 ANOS) — T/HA

PERIODO m CANA | MILHO | ALGODAO | TRIGO

2002 71,4
2011 3,6 76,4 4,2 3,6 2,6
AUMENTO(%) 30 7,0 40 29 85

Fonte: Tracan, CanaMeeting, set 13, citando ESALQ, 2012



CANA:

QUEDA
DA

PRODUTIVIDADE;

CUSTOS
CRESCENTES.

Fatores:

*Clima;
*Baixos pregos;
*Crédito;
*Aprendizado;
*Sem politicas;
*Investimentos;

*Endividamento.

Ton de cana/ha: Centro-Sul (11 anos)
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Acucar: Custos desembolsaveis

“sarra | usscl

11/ 12 18'4 Entre 2009 e 2012, a

12/13 17,5 oferta de agucar
fora do Brasil foi de

13/14 16,5 (?) 20 milhdes de ton

Fonte: ItauBBA , CANAPLAN
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HISTORICO DA PRODUCAO AGRO-TECNOLOGICA
(TPH) MENSAL, REGIAO CENTRO-SUL.
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s S 2013/14 =—S.2012/13 =—S.2011/12
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abr mai jun jul ago set out nov dez acum.
S.2013/14 9,49 10,45 10,55 11,17 11,42 10,76
S.2012/13 8,49 8,59 9,20 10,11 10,59 10,74 10,41 9,76 9,56 9,86
S.2011/12 8,01 9,15 9,73 9,53 9,62 9,64 8,86 8,23 8,06 9,23

Fonte: Canaplan
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HISTORICO DE QUALIDADE MATERIA PRIMA (ATR kg.t. cana)
AGOSTO, REGIAO CENTRO-SUL.
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Fonte: Canaplan
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SISTEMAS E MODALIDADES DE COLHEITA
ACUMULADO ATE AGOSTO, REGIAO CENTRO-SUL.
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Fonte: Canaplan
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A MULTIPLICACAO
DA CANA

Essa muda é um

prodigio da reprodugéo.

Ela foi desenvolvida

pela Basf, em parceria f
com o Centro de yr
Tecnologia Canavieira

(CTC), para acelerar a

formagéo de viveiros

comerciais nas usinas.

Hoje, esse processo

demora seis anos. N
A nova variedade faz o O segredo da
servigo em trés anos eficiéncia da
muda esta
_ na selegdo
A tecnologia genética
.AgMusa em busca
foi langada de mudas
em junho homogéneas
e sadias.
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AS VEZES, UM RETORNO AS
ORIGENS FAZ MUITO BEM.........

SISTEMA MUDA PRE-BROTADA IAC

MPB
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IMPACTOS “MODERNOS”

COLHEITA MECANICA - CANA CRUA
EFEITO PISOTEIO: REDUCAO LONGEVIDADE
EFEITO PERDAS
PALHA, IMPUREZAS E A QUALIDADE MENOR DA CANA

EXPANSAO DE PRAGAS: SPHENOPHORUS, CIGARRINHA E BROCA DO
COLMO E COMPLEXO PODRIDOES

PLANTIO MECANICO
GASTO EXCESSIVO DE MUDAS:

VIVEIROS COM MISTURA
FALHAS

SAFRA LONGA

Fonte: Adaptado de Landell, M.



Concentracgdo
Geréncia e Tecnologia
Nova cana |
22 Geracgdo de Tecnologia s
Modelo de producgdo : Agricultor/Mecanizac¢do/Irrigacdo *
Remunerando externalidades - CIDE



CANA-DE-ACUCAR POTENCIAL CANA ENERGIA

RIB. PRETO
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Saccharum officinarum Saccharum spontaneum
350 TON/HA 550 TON/HA

Fonte: IAC, RP
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NOVA GERACAO DE TECNOLOGIA
AGRONEGOCIO CANA - BRASIL

m GERACAO MATERIA PRIMA | TECNOLOGIA

GranBio(!) 22 Geragao Etanol Palha da cana Beta Renewables
2014 Novozymes
DSM
Raizen 22 Geragao Etanol  Fibras da cana logen
32 Geracao 2015 Codexis
Amyris
Bunge 32 Geragao Sacarose Solazymes/Amyris
Sao Martinho 32 Geragao Caldo da cana Amyris
Guarani 32 Geragao Caldo da cana Amyris
Paraiso 32 Geracao Caldo da cana Amyris
BP Caldo da cana Isobutanol
Rhodia') 22 Geragdo N-Butanol Cobalt

(1) Nao produtores
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Mecanizagao: do preparo do solo
aos tratos culturais e colheita

Agricultura de
precisao é essencial




BRASIL E TENDENCIAS DO

MERCADO DE CANA
l “LOGICA”
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CRESCIMENTO DA
DEMANDA SEGUIRA
AQUECIDA

/

e Mercado crescente
de agucar, nos Paises
Emergentes (+ lento
no Brasil) e mercado
crescente interno de
etanol, no Brasil (+
lento la fora)

» Co-geracao e Pregos
do MWH.

Crescimento ?

Os Desencontros
das Politicas com
os Investimentos
Privados geram
Vetores
Contrarios, com
Resultado Nulo !

v

CRESCIMENTO DA
OFERTA SEGUIRA
PRESSIONADA

N\

e Expansao da area
em taxas mais baixas
(processo de
concentragao) e

renovacao de areas
em taxas mais altas

(produtividade)
eNovas areas e
produtividade
e Endividamento e

dCesso aos recursos
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0/DOCE VicIO,

UE MUDOU A HISTO
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COMPETITIVIDADE DO ACUCAR
BRASILEIRO E OS DEMAIS PAISES
(safra 12/13, base 100)

Brasil Guatemala Australia Mexico/ india Paquistao China
I Tailandia Média
Global

Fonte: Wilmar Sugar e Rumo
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COMPETITIWDADE DO Produc¢ao e exporta¢do do agucar brasileiro
ACUCAR BRASILEIRO cresce mais do que o mercado global...

Produgdo de Acgucar Bruto (milh ton)

CAGR 5% CAGR 2% 137
39
32 | 34 127 e
27
BRASIL I GLOBAL ii Hil

2005 2006 2007 2008 2009 2010 29,11 2012 ; ..2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Exportagdo de Agucar Bruto (milh ton
CAGR -1%
CAGR 5%

BRASIL GLOBAL

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Datagro
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CICLOS DO AGUCAR, NOS BALANCOS GLOBAIS, 13 ANOS

[milhdées de toneladas valor bruto]

Prod/cons
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e Producdo == Consumo I Excedente/déficit

Fonte: F.O. Licht, LMC, estimativas Rabobank; ano-safra internacional {out/sep)




Grande potencial para o aumento da demanda 30C2
de acucar em mercados de alto crescimento

" Paises de alto consumo: 58,2 kg per capita

50

s0 Taiwan e Hong Kong: 27,9 kg/capita

Acucar Consumido — kg per capita

20
10
0
Previsao: China Indonesia
Crescimento 9.7% 8.1% 6.7%
Real do PIB
(2010 — 2015)
e ¥

wilmar
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BRASIL — PRODUCAO ADICIONAL DE ACUCAR, 7 ANOS

“O Brasil tera que aumentar a sua oferta de
acucar ao mercado internacional em 15 milhoes
de novas toneladas.”

> ASIA: PRODUTORES “SWINGERS”
» OUTROS: LENTA REPOSTA
( baixos pregos e investidores nervosos;
mas produtores de cana nao deverao
fazer novos ajustes)



Perspectivas para preco NY (out. 13 -

set. 14)
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O COMPLEXO CAMINHO DA ENERGIA RENOVAVEL
NO MUNDO COMPETITIVO E GLOBALIZADO

L sy
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PRODUCAO MUNDIAL DE ETANOL
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Fonte: LMC Ethanol Market Report, Q1 2013.
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DIFERENCAS IMPORTANTES ™%

EUA: PRECOS MUNDIAIS DE PETROLEO E GASOLINA
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Fonte: LMC Ethanol Market Report, Q1 2013.



Combustiveis — Precos Médios ao
iy Consumidor
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Pregos nominais. Fonte: ANP/CDC



Preco Mundial & Brasil da Gasolina (USS c/I)

BRASIL E GASOLINA IMPORTADA:

30C~
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COMPRA MAIS CARO DO QUE VENDE !

Custo de Importar Gasolina
vs Preco Domeéstico no Brasil

Precos de Importacao de
Combustivel e Venda no
Mercado Interno

100 =
Gasolina Golfo/EUA»
% “posto Brasil 1L T T
- . Petrobras | Compra | Venda
(R$/1) | (R$/1)
70 e e —— .
_ MY\ Gasolina 1,59 1,33
- -H-T“‘} -------------- N Pre;o Gasolina N Fonte: BIOAGENCIA
50 === ;'-;. — —— —
40 -~ - ———- -—- mee
Gasolina Importada
30 - e 2012: = 15,6%
Jan- Jul Jan- k- Jan- Jul Jan- Jul- Jan- Jul- Gasolina Nacional
¢9 09 10 10 11 11 12 12 13 13

Fonte: LMC International
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Equiv. Gasolina C (mil m3)
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CICLO OTTO E PESO DA GASOLINA
(volta mesmo com carros flexiveis)
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61,5%

62}01:}{0 61 u':.;"::l

65,0%

56,3% 55,6%

53,9%°%97

- 80,0%

- B5,0%

50,0%

- 45,0%

0

nolll

- 40,0%

- 35,0%

2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2014 2012 2013

E3aTotal Otto == Gasolina A Petrobras

Fontes: ANP, Abegas, Petrobras
Elaboracdo Petrobras

Llid PETROBRAS
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Implementacao da Lei Norte-americana de Energia — RFS2
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32,(}[“:' = .... B CELE IFTE] INEEEE
Até agora, tudo bem... as os desafios estao ai

28,000

24,000 -

20,000

16,000 -

12,000 -

. MilhGes de galoes de etanol

8,000
4,000

g ' ' . ' '
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Renewable Fuel M Advanced Biofuel Cellulosic Biofuel @ Biomass-based Diesel

Source: EPA '_‘ RENEWARLE
Note: 2010-2013 RFS requirements based on actual RVOs; 2014-2022 based on statutory volumes I & ASSOCIATION
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AS PRIORIDADES DE GOVERNO

ETANOL PRE - SAL
E
BIO-
ELETRICIDADE
REGULACAO REGULACAO

TR
,,,,,,

XISTO ???
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Petrobras: producao mensal
MilhﬁES dE barr’is Petrobras - Producao mensal
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Fonte: Coluna Ricardo Gallo ( Portal 1G).

€ MB ASSOCIADOS




PROJETO GREENFIELD

Como estimular novos investimentos? Aumentando os
precos?

1,50 -
R$ 3,12

5 fa@ por litro (SP)

> T !
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X m©

85 130 -
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58 1,10 -

92

-

e 1,00 . : . . .

0% -5% -10% -15% -20%
Reducao de custo por kg ATR entregue na usina

Fonte: Rabobank, ag/13
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» HOJE: GASOLINA
Prego Gasolina “A” na Refinaria Petrobras:
RS 1,36/I
+ PIS / COFINS
+ Frete + Margens:
RS 2,703/l na Bomba
+ CIDE:
Gasolina a RS 3,12/litro

> ETANOL EQUIVALENTE:
= RS 3,12/litro - paridade energia
- margens + frete
+ impostos): RS 1,40/I
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Cenarios Possiveis: 3G~

Forcas sociais, econdmicas, tecnologicas e politicas:
N&o basta somente extrapolar indices...........

Limites Naturais A
ou SoC1als -

—

—
-

-———

o

/
. . /
Forgas Restritivas 7 Extrapolagio B

Forcas Prupulauruh

| bl
t 1

Passado Presente Futuro
Abordagem pluralista do futuro

Fonte: Wright e Spears, 2006, citado por Silva, 2010



MilhGes
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Frota de automoveis — em milhoes

920

BN, vo | casouna | oy | Erwor | Frv

- 2012 40% 6% 5% 49%
- 2020 23% 3% 1% 73%
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Fonte: Feanabrave, MB Associados. Elaboracdo e projecdo: MB Associados.



SETOR SUCROALCOOLEIRO
CENARIOS DE DEMANDA - BRASIL

30Cr
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CENARIO

CONTINUISMO

VISAO
PROSPECTIVA

CENARIO DE

MUDANCAS

30C~
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O desafio a frente

MilhSes de veiculos

45 -
ANO N2 ui
40 - _ 3008 - 442
Gasolina 2013 - 385
Alcool

357 " Flex

30 -
Nuimero de
75 - novas usinas
19 19
20 -

Vocé nao pode mudar
15 - 0 vento, mas pode
~ ajustar as velas do

~ barco para chegar

10 A

| onde quer. 7,

5_

Confucio
D_
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Rabobank, ago/13
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MERCADOS

ACUCAR ETANOL —» 36% da demanda
—> 4° ano com excedentes CURTO potencial ( hidratado)

—> Precos pressionados
pela gasolina (anos)

—> 2014 ~ 2013

—> Precos entre 16 — 18 US$ c/Ib|] PRAZO
—> Virada no 2° Semestre/14 ?

ACUCAR ETANOL
—> Crescimento da oferta depende | pmEpDIo | = Crescimento de oferta depende
do Brasil : + 15 mm acUcar em 7 anos E dos precos da gasolina

LONGO | —> Crescimento da demanda
—> \olatilidade, mas preco + altos | PRAZOS | incrivel dos FFVs

—> Demanda externa : dos EUA
—> ASIA/MENA (RFS 2 mantido) e U.E.

O QUE PODE > PRECO DA GASOLINA E IMPOSTOS NO BRASIL; CLIMA NOS PAISES;
MUDAR ? FUNDOS E ESPECULACAO;ELEICOES — BRASIL E iNDIA



[ - % S
“Quando a manadasse une, o leao
vai dormir com fome.”

(Proverbio Africano)
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