Usina
Modelo

2024

- N
3 lereos

Dia a dia.
cultivando o futuro.
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Nossos principais numeros

2023/2024

/51

bilhoes de euros
de receita

matérias-primas
processadas

O O

Beterraba Trigo

agricultores

cooperados
na Franga

colaboradores
Ly pelo mundo

Alfafa Cana-de-agucar
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Nossas operagoes Baropa
pelo mundo e

* Paises: Bélgica, Franga,
Alemanha, Itdlia, Espanha,
Republica Tcheca, Reino
Unido

America
* 7 unidades industriais

» Paises: Brasil e Estados
Unidos

Africae

Oceano Indico

41

unidades
industriais

* Y unidades industriais
* 7 ceniro de P&D

* Paises: Quénia, Ilha da
Reunido (Frang¢a), Tanzania

- Asia

* 7 usina industrial
* 7 ceniro de P&D

* Paises: India, Indonésia,
Singapura, Vietnd

operagdo em

19

paises*

*incluindo estruturas comerciais
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Um porifolio diversificado

Distribuicao das receitas em % por

mercado
45%

Linhas de atuagao

A Alcool e etanol
(‘g Acucar e adogantes
Amido e seus derivados

Fibras alimentares

]
]
|
-

Fibras e gérmens
para nutrigdo animal

17%
I 15%

Agticar Alcool/
Etanol

Proteinas y, Ragao Outros

Adogantes ;
animal (inclusive energia)

®

Proteinas vegetais
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Em nossos mercados em 2023/24

MUNDIAL DE

PROTEINA DE
TRIGO

o

IOR
PRODUTOR
DE PRODUTOS
AMILACEOS DA
EUROPA

5

o
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Solugoes para a industria que fortalecem a
economia de baixo carbono

Para acompanhar e apoiar nossos clientes em suas jornadas de descarbonizacéao

Ceately

Unillener
FERRERO AJINOMOTO 7'2

LESAFFRE

Na Tereos, abrimos o caminho para
uma agricultura sustentavel,
implementando uma agricultura
regenerativa e praticas de baixo
carbono.

HARIBO

Para ajudar nossos clientes a alccmgar

seus Obje[z'vos de desenvolvimento

DIAGEO lntEl\ﬂL[hé @ ToTAL ABInBev o sustentdavel, oferecemos produtos de
baixo carbono com impacto
bp significativo no meio ambiente e que

contribuem para um mundo mais
sustentdvel.
BACARDIL

Smurfit Kappa
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Marcas conhecidas
e apreciadas ao redor do mundo

g g S— S
= ) 11 « Guarar® R& Guarani
BEGHIN SAY > ' =
LA PERRUCHE, BLONVILLIERS GUARANI
[} |
SUCRERIES (-
DE BOURBON TTD

1 el
SUCHSUCESCRERQUXE
L AMBRE

R
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Principais KPIs
Yo = <5 A
MOAGEM ACUCAR MIX ACUCAR RAIO
Grupo 106.500 t/d 11.687 1/4 70% 28 km
Andrade 16.000 1/4 1.400 /4 57% 35 km
Cruz Alta 21.500 v/4 3.000 1/d 82~ 23 km
Mandu 22.000 t/q 2.182 14 657 34 km
Sado José 18.000 v/4 1.985 1/d 73% 25 km
Tanabi 17.000 /4 1.940 /4 74+ 26 km
Vertente 12.000 t/d 1.180 /4 64~ 18 km
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Clusters

Planura
Pontes Gestal Mig . VHP
o @ ACUCAR CRISTAL
o
2 £ 2 O AGUCAR REFINADO
o\ 5
% Y g
Ay @ ETANOL 92%
S - NS
N TNy
»® “\J"‘ ; .
5 P , @® ETANOL 99%
“SEosmoram. i 7 1o
N . \'\s‘&
AN \*"\r— " ) A EXPORTACAO
n ) ‘3’%? ’ Q
'!9"’-9"20 NN J ;.- 2
™ 4&_ O A INDUSTRIA
X <2 Ll - . -1
s Tarabn® - A 2 w
“A\ . y \\ & & \ z
/A A VAREJO
¢
X - Morro
Mante Apraziyel { v
- A
S ﬁSéq José do
7 ‘R:o‘Pregg e

Munte Azl a
"~
Paulist A< S

Bady Bassitt

-

SR 2
b 4 \

i ¢ Bebedour gl

~
® | ‘\.=“<
\\\ \ ;v— e, '
< w 4‘; .
: PoLrencana \\ - ¢ > _7 v
José Bonificio ." 5 ‘
Ibird \ Palmares -.
\ Paulista Pirangi e
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Performance Operacional

MOAGEM (mi ¢

20,9 21,1
19,0

17,3
15,6

2019 2020 2021 2022 2023 Meta
2024

OEE AGROIND. (%

94,0

93,4 93,6 93,5

91,6

88,4

2019 2020 2021 2022 2023 Meta
2024

EFICIENCIA IND. (%

92,6
92,3 92,4
92,1

91,1

2019 2020 2021 2022 2023 Meta
2024

MIX AGUCAR
70,0
67,4 67,2

62,2 62,1
60,1

2019 2020 2021 2022 2023 Meta
2024

COLHEITA (r/m/p)

786 786
703 702
638 620

2019 2020 2021 2022 2023 Meta
2024

TRANSPORTE (7cv/p)

601

562
545

524 520
501

2019 2020 2021 2022 2023 Meta
2024

CONFIABILIDADE DE COLHEDORA (%)

89,5 891
i 88,8
88,5

87,8

86,3

2019 2020 2021 2022 2023 Meta
2024

CONFIABILIDADE TRATOS CULTURAIS (%)

86,2 86,7

84,2

82,8
82,1

79,8

2019 2020 2021 2022 2023 Meta
2024
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TIMELINE TSEB MIX

ULTIMOS 10 ANOS

Producdo de Acgucar (kt/sf)

% Mix Realizado

3 Mix max sugar tedrico

Mix Max Sugar Tedrico

19,8Mt 20,2Mt 17,6Mt 19,0Mt 20,9Mt 15,6Mt 17,2Mt 21,1Mt 21,5Mt
2.115
1.917 1.923
1.758
1.570 1.579 1.585
0,
e 1.396 1.379 70,0%
o ’ 67,4% 67,2%
66“’ 65,4% 65,2%
60,4% ; ; ' : '
| oow |

1516

1617

1718

Projetos Mix
UV: 38% - 58%
UIT: 48% > 67%
UIM: 52% > 54%

1819

1920

2021

Projetos Mix
UIM: 54% - 56%

2122

2223 2324

2425

* Melhoria Continua
¢ VHP UISJ/UV

Projetos Mix

UIT: 67% = 72%
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Area de suporte as operacées

#)C3

Colaboragdo, Confian¢a e Controle Criar um ambiente integrado e promover métodos, informagdes
@ padronizadas e centralizadas, permitindo uma melhor tomada de
== decisdes.
Ideia: Consolidar todo o suporte
operacional na mesma area, criando maior
sir.mer~gia e colaboragdo, ngrmitindo . Cé’_. Estabelecer um ecossistema que seja um hub integrado para
criacdo de regras de negocios a serem &l processar recomendacdes de estudos técnicos.

monitoradas e controladas.

Obter ganhos de desempenho consideraveis através de uma equipe

, | .

Areas: Manutencio, Suporte 35 o'g de campo de alto desempenho, aprimorada por ferramentas de
OperacBes, Projetos, COA, Sistemas e conectividade e analise.

Tecnologia



< Tereos | wsiokosi

Interfaces da drea de suporte as operagoes

* Operacgoes Industrial

» Operagoées Agricola

* Manutengao Agroindustrial
« COA

» Exceléncia Operacional

» Gerenciamento de Projetos
* Qualidade

PRINCIPAL OBIJETIVO

* Planejamento/S&0OP

» Exceléncia Agronomica

» Capex/Financeiro

* Suprimentos

* Fornecedores de cana Promover as melhores praticas em todas as
unidades;

Apoiar a padronizacao das operacdes
agroindustriais;

Permitir sinergias entre as operacoes;
Apoiar a solucéo de problemas;

Garantir o alinhamento entre as operacoes e
outras areas corporativas;

) Apoiar a criagdo do roadmap agroindustrial e
AREAS a execucdo de projetos das areas
operacionais;

Unidades Industriais Agricola Manuteng&o CTT Permitir que as pessoas nas fabricas e no
campo se concentrem na exceléncia

Y operacional e no desenvolvimento pessoal.
Prcf;:;gg: de Tratos Culturais Plantio HSE PESSOAS
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Principais desafios das operagoes

PROCESSOS -

* Padronizacao;

* Internalizacao das
operacoes;

 Otimizacao/reducao
de custos fixos;

» Gestdo Hidrica;

* Melhorar sinergias
no Cluster.

* Descarbonizacao:
Foco nas Operacdes
Agricolas

» Gestdo da oferta de
bagaco.

* Previsibilidade;
» Confiabilidade;
* Qualificacao;

* Planejamento e
Controle.

* Qualificacdo em novas
tecnologias

» Seguranca (HIPO)

* Novas Geragdes
 Turnover

« Atracao de talentos
« Aumento da

Diversidade nas
Operacoes

* Responsabilidade da
forca de trabalho;

* Qualificacdo dos
fornecedores de
Servigos.
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KPIS PROATIVOS DE SEGURAN(CA - TSEB

Overall Proactivity

here
cnmenL e
ey

ALavERs

HiPo: High Potential Severity
Number of SD and UC/NM per FTE per Year HiPo: Event potentially leading to permanent
.‘- disability or death
12 Months s .
U 70
Safety Dialogs (SD) 65
60
7 15 532 ¢
50
45
@ a 40
12 Months Y-1 m =/ 12 Months Y-1 b
. 25
7 Near Misses & Unsafe 50
5 5 15
4,7 | 538 il i
5
0
’ d g dygggygaigigegragayagggasz
R = - = - L~ - = =
*NM + OPDE + DDS & £ ®m £ =2 T = g 3 2 - &= & e ®m g & T 3 8 3 2 - B
& 15508991[)3 Walk Heasr(trsdlinds ' ‘HSE' is how?:e";:l:il::ness around
2 0
VFL Quality

Safety Action

o
CONFpENCE | SN

Proactive
‘Safety leadership and values drive
continuous improvement’
2024/2025
Occupational Health

A - Calculative
High Hierarchy - ‘We have systems in place to
WRAC

manage all hazards’

IDS 90%

‘Saftey is important. We do a lot
every time we have an accident’

LVCC Audits Safety Project

Pathological

‘Who cares as long as we’re not
oht’
Emergency KPI e
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Iniciativas de Engajamento

’I: ot v

ELO (OFFSITE ANUAL E CALL MENSAL)

Diretoria Itinerante

—atlh

Jovens Engenheiros

SPA e SOA

CAMISA 10
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C0oA
TORRE DE CONTROLE LOGISTICA AGRIC.

PRINCIPAL OBJETIVO: I I PRINCIPAL OBJETIVO:

MAXIMIZAR MOAGEM DE CANA [,I.QP MAXIMIZAR ENTREGA DE CANA

PRINCIPAIS ATRIBUICOES: PRINCIPAIS ATRIBUICOES:

PREVER ENTREGA DE CANA E POTENCIAL DE allo MONITORAMENTO DE TEMPOS OPERACIONAIS
COLHEITA. - | - ALOCAGCOES DE CAMINHOES POR DEMANDA
GUARANTIR A MELHOR SINERGIA ENTRE AS GARANTIR ESTOQUES MINIMOS DE CANA

PRINCIPAIS KPIs:
55 CoLaAB. CLT /500 Equip. / 240
CAMINHOES

OPERACOES AGRICOLAS E INDUSTRIAIS
PRrRINCIPAIS KPIS:

6 USINAS 24H/DIA cOM /

500 INTERVENCOES/ANO

MONITORAMENTO

PRINCIPAL OBJETIVO:
MAZIMIZAR PERFORMANCE DOS EQUIPAMENTO
/ PRINCIPAIS ATRIBUICOES:
INTERVENCOES EM TEMPO REAL SE 0S KPI's
NAO ESTIVEREM ADERENTES, EXEMPLOS:
I. VELOCIDADE DE COLHEITA;

RELATORIOS

PRINCIPAL OBJETIVO:

CONSOLIDACAO, GOVERNANCA E

PROCESSAMENTO DE INFORMAGCOES

OPERACIONAIS.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES:

SER O RESPONSAVEL POR TODAS

INFORMACOES DE DIFERENTES SOFTWARES ii. MOTOR OCIOSO;

PRrRINCIPAIS KPIS: in.Etc

250 KPI's / 8 SOFTWARES / 50 RELATORIOS PRrINCIPAIS KPIs: 900 EQUIPAMENTOS / 22
OPERACOES AGRICOLAS
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COA Roadmap

Projeto Operagdo

COACTT

COA Controle Agricola 2023 2024

2023
COA Preparo de Solo e Plantio 2024
COA Manutencgao

2024
COA Apoios

@ COA Tratos Culturais (c/ vinhaga loc.) Atz

2025
COA Industria 2026
COA Logistica de Produto Acabado*

2026

* Em estudo

COA
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Roadmap Industria 4.0

_ Implementagdo PI System 7 unidades
_ Implamenta¢do Metso PlantTriage
- 14.0 Roadmap
— _ Uses Cases Cruz Alta
— Rollout User Cases
_ Torre de Controle de Automacgao

Manutencdo Preditiva

Upgrade DCS

- Ciberseguranca
- APC Caldeiras (Vertente)

@ Jornada de Acesso @ Caldeira 4.0 @ Monitoramento dados
@ App Mobile @ Cristalizacio de Alta Performance@ Otimizagéo tempo real
@ Wwarehouse Go @ Evaporacio 4.0 €@ Paperless
@ Gestio de Ativos €@ smart Ethanol €@ Base dados centralizade
@ Manutenc¢éo 4.0 @ Dashboards @ Network Refresh

(12

@ Extracao 4.0 Gémeo Digital
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Maturidade em Operagoes Auténomas

, Autonomia
b Autonomia em Completa
. Controle Nivel de
_ ‘ f: ] Avancado de Sistema Nivel 5
‘:_ F" L= L . Processos ,
)i j e Automacao Nivel 4
e 100% decis3o Tradicional Nivel 3
100% controle humana Ive
humano Nivel 2
manual
Nivel 1
Nivel O

Automacao Industrial Autonomia Industrial
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Tecnologia, Processos e Pessoas

ERP Andlise e monitoramento .
Visao Integrada
~ Dados em tempo real '
Gerenciamento PIant» 30k dados » ( aws } ‘ 'q' >
armazenados N 7 >
Gémeo Digital
supervisao e » PCS7, PlantTriage Gestéo Digital da Robo virtual
Monitoramento Roti
otina )
Otimizagdo e Controle » Otimizac&o em tempo real, y ) @//é))
Controle Avancado Processos A W Torre de Controle

de Processos

: ) de Manutencao
| SIS \
Sensoriza¢ao, instrumento de campo » Sensorizacio -~ T |

elloT

,\ ~4 Notificacéo Assistente
S~ Virtual
~—_ v
—~ — T
TECNOLOGIAS DE INDUSTRIA 4.0 + PROCESSOS/METODOLOGIAS + PESSOAS

(10%) (30%) (60%)
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End-to-End - Otzmzzagao Global

V/ ‘/-. 4‘ | |
\_ \‘\
S:PAA ¥ " ’

by Pro-Usinas

| ® |

— 0 I © =
@ . @ l
sl g| & | & 3 |
E (@)) (¢b) I a () g- :
8 < o : (ST :
v v Oy | "é‘ -: + V‘ |
: 2 Q‘ . ~ i
| ‘ élil' Desvios  $¢ |  Gestdo de ;
S&OP oo d Tucag > Dlg yvm > |
Plano de Produgéo | = desempenho . |
SuPLEX ; :
« Suplex i e  “Waze” Peﬂtfggg * Detecgéo de : i
«  Sistema de otimizacéo de | . Gestédo Digital da anomalias |
cenérios de negécios | Rotina - PDCA |
I - SDCA I
/ ) « Kaizen
: NIR |
Y R |
| l\’ RTO ,Q |



< Tereos | wsiokosi

Caldeira 4.0

REDUCAO DA VARIABILIDADE ATRAVES DA IMPLEMENTACAO DE APC EM CALDEIRAS

(]
w
|

[
(=]
1

3% ]
-y

—_

0

PR T T S T N R N
—— = -

- Loy e - -
LA T T

_--"-r m |' I ki, ‘] b
Wf r i 3 4 ... g 4 .

e -
)

FER E i

Pressao linha 21 kgf/cm?
8

=y
[e=]
P R

-
~1
|

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
07/10/2019 06:20:00 07/10/2019 11:53:20 07/10/2019 17:26:40 07/10/2019 23:00:00 08/10/2019 04:33:20 08/10/2019 10:06:40
M PV Pressdo vapor [ Lim max pressao M Lim min pressio M SP Pressdo
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Caldeira 4.0

REDUCAO DA VARIABILIDADE ATRAVES DA IMPLEMENTACAO DE APC EM CALDEIRAS

69

o
o
P B

67*:

] ] | ) ’ ) ] " i [

BOEL T WP AR YT A YAT, V. DT T PTT LU IO AP TT TS I AW, N TG LY, Ty, A TR T (W%, W
TN YWY T Y Y _ " s Rl L |/ TIRAY !".' YN T T _ _ Il AV _____ TR R 1T L ]

65

Pressao Master kgf/cm?

64

63 ]

62 -

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
07/10/2019 06:20:00 07/10/2019 11:53:20 07/10/2019 17:26:40 07/10/2019 23:00:00 08/10/2019 04:33:20

M PV Pressao master M SP Pressac master W DASH lim max pressao B DASH lim min pressao

69
68
67

66

65 ]

Pressao Master kgf/cm?

64

63

62 -

T T T T T T T T T T T T T T T
11/10/2019 21:26:40 12/10/2019 03:00:00 12/10/2019 08:33:20 12/10/2019 14:06:40

B PV Pressao master M SP Pressao master M DASH lim max pressac M DASH lim min pressao
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LIMS - GATEC
Estrutura de Dados Centralizada
OTHT WMS
b, 60f’
% ?":‘1 Andrade %?,006;605 Digital Twin
o s ©
@ | Cruz Alta a0 Simple Farm
S % manau El Agricola CTT
" 1ados gr.lco a
19.643 dados online industria 1.700 Solinftec
b =1 4 Vis3o centralizada das 6 unidade = ame 4.000 dados > PlantTriage PlantTri 200 PIDs »> (0]
"] Sao José dscns A > ge Flantiriage LL
=gy 9 Q ame O o R P
% ilnl I Tanabi - > ﬁ Python P> Z
% T—*-: A" i e Assistente R —
“¥] Vertente Virtual T
A 6’3606 U
v P @ PI Vision
Otimizador em
Tempo Real (RTO) Pl Data Link 40k Dados R
(u) Power BI
Fontes de dados Pl Server Fontes de dados Consumidores

de operacdes (Data’s home) corporativos de dados
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Estrutura de dados centralizada tem permitido cases =~ @ viwoineaea coporaa
em diversas areas... @ ceneodigie

e Torre de Controle de Automacéao e
Manutencao

Difusor@ e Monitoramento da performance do
Pl System

Preparo
L o.
/ Rob6 virtual — Notificagfes via

Microsoft teams
e Monitoramento da qualidade da
Fermenta(;,ao ; Tratamento v materia prima
Purificagéo de caldo Monitoramento de colhedoras,

_ trator e caminhao canavieiro
Destilag&o Energia
9 Acompanhamento de performance
- de producéo por turno
AIcooI
Evapora(;éo@

e
w - - ~
Hidratado v @ Otimizacdo em tempo real
T o Alcool Anidro @ qumpanhamento da taxa de
L / ------ utilizacdo e performance dos
Colhedora, caminhao Sughﬁ 2

e controles avancados de processos
canavieiro e trator

Lavagem de

e Analytics — Monitoramento de
cana

performance dos controladores PIDs

@ Acompanhamento da taxa de

Empacotamento
Agucare evaporacio e tempo de campanha
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Torre de Controle de Automagao

Transformar dados em inteligéncia operacional

’FEW Andrade TORRE DE CONTROLE DE
o cruzara| | o o e AUTOMACAO

o ® XEEEEXEXEK)
XEEEEXEXREK)
et ° ° e0e0o0o0o00 o
A, Mandu . o e00e0o0o0s e B
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A, . ® e o AASSetAnaW“GSV\ TR > /.’/
o ) ° oo Sset Framewo' 000000 ®
ao José e00co0o0se ) v
n ° A e
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" ° e0o0e000 00 o9 00 O "C
ﬁT bi %
“¥| Tanabi o s e
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Torre de Controle de Automagao

Acompanhamento do Fator de

Controle Avancado

13
UiM

UICA UISJ ulT

Otimizador em Tempo Real

)
:

UM UICA ulISJ uIT UIA uv

Servico das Tecnologias de Industria 4.0

AVEVA” Pl Vision™
T Tereos TECNOLOGIAS INDUSTRIA 4.0
Meta: 80% Otimizador em tempo real

Difusor 1 (%) Difusor 2 (%) Evaporadores (%) Geradores (%)

7 dias. dias Safra 7 dias Safra 7 dias

AL LN STl

Statrs atual
Controle avangado

pH Cal. Dos. (%) pH Refinaria (%) Destilaria (%)

Resultados

KPI Global - Fator servi¢o
78% 86%
) I I
2021 2022 2023
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Torre de Controle de Automagao

OEE = DISPONIBILIDADE * PERFORMANCE * QUALIDADE

%Tempo em automatico 2x0 Setpoint — PV

100 100 — 100 * — 100 — 100 = .
) %Tempo apto a operar ( ) PV ) ( Setpoint

Resultados
TRATATAMENTO DE CALDO

. T OEE Controle pH Caldo Dosado
8 s

AVEVA™ Pl Vision™ © Novo display | m | TEREOS\pinheiro Q

@ Grupo - Tratamento de Caldo ph Cald. BB

B %) Acelera

v

93,07% 94,88%

Status do Controlador de pH (Manual ou automatico
sPrA @ PD @

OEE (dltima hora)

OEE (altimos 7 dias)

DISP | PERF | QUAL DISP | PE! QUAL DISP | PERF | QUAL DISP | PERF | QUAL DISP | PERF | QUAL DISP | PERF | QUAL
98,7 33 1l 1000 | 26 99,0 42 1.7 100,0 99,7 52 19 1000 | 38 0.8 ANTES
55 At viatikdade) {Eno) % Aulo)  (Variat . [ e Aula) lidade) (Emo) % Aulo) o)

(Varabiidade) {

DEPOIS

arablidade) (o) (% Aulo) (Varablidage)  (Emo) 0

3.2
(Varabidate) (o) (% Auto)  (Variabil

/06/2023 06:22:18 J
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Monitoramento Performance Controle Cozimento

OEE = DISPONIBILIDADE * PERFORMANCE * QUALIDADE

AVEVA™PI Vision © Nowdispley | [ | Tereosipmnro | @ AVEVA" PI Vision™ I R o T —
@ UIM - Performance dos Cozedores Elil v Cozimento TSEB- MENU ~ Afivos:  Torre A+ ¥ Eli] v
PERFORMANCE DO CONTROLE DE BRIX Mandu - Fébr Agicar 2 Tereos PERFORMANCE DO CONTROLE DE BRIX Tanabi - F¢
Cozedor 2 Cozedor 3 Cozedor 4 Cozedor 5 Cozedor 6 S S—

Menu: Cruz Alta Tanabi Vertente Andrade Mandu Sa0 José

d 89,9 D ‘ 92,6 h ‘ 93,3 h 6 87,2 h ‘ 98,4 ! ﬁ 89,6 h

OEE (ultimas 24 horas)

98‘3 ! 98,1

DISP | QUAL DISP | QUAL

= E;: Bi':l = s Descricho  Unidades Tendéncia Minimo Méximo Média  StdDev

Cozedor 1 h A A Ay¥ 04 55 26 11 ; y

Cozedor 2 \ 13 76 46 16 Cozedor 2 i ) y ¢ 29

Cozedor 3 2 1.7 8,0 45 1.7 Cozedor 3 i f | 1 1.8

n n n n n Cozedor4 vy 0 ss 3 12 Comdors  mn i , ,
97.3 98,4 98,2 98,3 98,7 98,9

17

Andrade

Descrigao Unidades Tendéncia Minimo Maximo Média StdDev

Cozedor 1 27

OEE (ultimos 7 dias)

DISP | QUAL DISP | QUAL DISP | QUAL DISP | QUAL
98,2 09 98,8 04 04 98,7

(E0) (o)

DISP | QUAL DISP | QUAL

03 99,2

wo) (e @Auo)  (Emo)

Cruz Alta

[ED)]

I
18/10/2024 02:56:08 4] - [ 18/10/2024 10:56:08 11110/2024 10:56:51 -

18/10/2024 10:56:51
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Principais Resultados com Industria 4.0

PLANTA PILOTO

35 MM 40 kt 150m3 690 kBRL +0,3%

Investimento Reducdo do Aumento da

na planta consumo de SR A Reducao de Aumento da

piloto da UICA bagaco etanol custos eficiéncia

ROLLOUT

6,6 MM 60 kt 500m3

Reducdo do Aumento da

consumo de producdo de
bagaco etanol

Investimento
no rollout






wleees [ Programa Berlim

IndUstria Berlim (Gerenciamento e

Padronizagao de Ativos)

1
1
1
1 ~,
1
1

’ « Cadastro de ativos, atualizagdoyda criticidade dos equipamentos, e INDUSTRIA
inclusao de listas técnicas no SAP

~

« Treinamento de andlise de falhas

* Padronizagdo dos processos de planejamento, execugao e controle

* Melhoria da Manutengdo Auténoma; Meta ] \ Vi

2,60

CONSULTORIA

Berlim Automotiva -

- Manutencdo linear concluida em 100% das colhedoras e AUTOMOTIVA
implementagdo para reboques, tratores e implementos rodovidrios

Programa

Berlim

CONSULTORIA

 Projetos de Fillragem de Diesel concluidos ,\ Dze
-

* Progresso naredugcao do consumo de diesel

v

« Foco na melhoria do treinamento/planejamento - Tecnologia
. Agricola;

[ }

\ 4

____________________________________________________________________________________________________________________
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9. . Meta
. 2,60

*

M ITT

* Implementagdo de
iniciativas
* Plano de comunicagéo
* Implantagdo do programa
2,08 em toda a base
operacional.

» Estruturagdo geral:
* Master Plan;
* MOC;
* Gestdo da rotina.
* Padronizagdo de KPIs
* Revisdo e criagdo de padroes;

* Retomada do trabalho

SITE PROGRAMA BERLIM

BERLIM INDUSTRIA - MELHORIAS E RESULTADOS

PRINCIPAIS RESULTADOS - DIAGNOSTICO 2023:

» Equipe acredita no Programa Berlim

+ Alinhamento da manutencdo corporativa com as Plantas
« Go-live do modelo padronizado de Gestdo de Ativos

* Mudanca de Gestao parcialmente aplicada

« Programa Berlim implantado até a geréncia

+ Oportunidades e controle de planos pelos Gerentes

« Proximo diagnodstico — Marco 2025;

MASTER PLAN - Prev.: 54% - Real: 62%

- a8

Z Tereos  Pragrama Berlim - Gestdo de Alivos

de Consultoria PCM Dferé;;m .. Hemtensde - EmAndamento 5354 / 0% @ \em‘f.z:
* Diagndstico de WG . T —
Manutengéo Industrial e IS [
Set./Out. 2021; ey " 1 . - -- F - ,
&2 e e e e S i A
https://tereos.sharepoint.com/sites/GestaodeAtivos ‘M}
4
I?mea
ESCALA — NiVEIS DE MATURIDADE DE MANUTENCAO - ISO 55000 eriim

2 - Desenvolvendo | 3 - Competente 5 - Excelente



https://tereos.sharepoint.com/sites/GestaodeAtivos

g Tereos | BERLIM INDUSTRIA —~ PADRONIZACAO

ESTRATEGlA DE ATIVOS (CR|T|C|DADE) 12 novas instrugoes de

v Revisdo de criticidade concluida; trabalho;

v Criticidade Atualizada no SAP; 15 novos fluxos dg
frabalho manutengao;

ESTRATEGIA DE ATIVOS (TAG IN LOCO)

v Identificacdo por TAG; 64% de ativos com TAGs
v Identificacdo de Criticidade in loco; in loco

ESTRATEGIA ATIVOS (Especific. técnica)

v Atualizagdo da informagdo técnica dos equipamentos no SAP; 7.466 instalagoes com
criticidade no SAP

GERENCIAMENTO DA PERFORMANCE

v Validacdo e Padronizacdo do fluxo de trabalho da manutengao 4 Quadro de
e entrega de sevigos; Indicadores de
v' Definigao de KPIs para colheita e enfressafra; Performance
v" Rotina semanal de monitoramento de indicadores. ﬂ
&0
RESULTADOS 18 Dashboards Agroind. Programa
v Ofimizacdo de processos e utilizacdo de recursos de Gerenciamento da Berlim
v' Classificacdo e identificacdo de ativos Manvutengao
v Gestdo de desempenho
v Documentos técnicos;



J Tereos | s BERLIM INDUSTRIA — manutengdo AUTONOMA

Treinamento da operacéo
industrial para realizar
a rotina de manutencédo.

Unidade Piloto Setor

Tanabi Balanga de Tulha | Logistica

Filtro de Torta Fabrica

Centrifugas da

Destilaria
Fermento

08 Centrifugas de

Massa A Fabrica

Séo José (B

§| 03 Centrifugas de

Acucar Refinado | Rinaria

Cruz Alta

| centrifugas de

Fabri
Agucar 4brica

Mandu

AREAS PILOTO

“Utilizou uma matriz de
decisdo para definir a
drea com maior
aplicabilidade e

probabilidade de sucesso.

ONCEITOS E PROPOSITO

IMPLEMENTACAO

Limpeza Inicial: Dia “D”

Quadro de Gestao; Reuniao GA

belecer Condicdes: Etig g ]

Estabelecer Padrdes: PLIL 1

Definir Rotina: Limpeza e Inspecdo |

FERRAMENTAS DE GESTAO

Monitoramento da

PADRONIZACAOE
TREINAMENTOS

Standardization for
each step and
training of the team
and focal points from
pilot &areas.

CONTROLE DE ETIQUETAS - s
OPERAGAO

mumAcﬂu

Link do BI

PROXIMOS
PASSOS

Probabilidade
de passagem
de passo e
rollout.

RESULTADOS

Programa

Berlim

Bl Manutencdo Autbnoma



BI Manutenção Autônoma

Z Tereos | s BERLIM INDUSTRIA — INSPECAO DE EQUIPAMENTOS

Padronizagao I

+ Uso do Sharepoint para acessar todos os
documentos

+ Padroniza¢ao da identificacdo de ativos

* Novas instrugoes de trabalho

* Redlizacdo de treinamentos técnicos e
regulatdrios (NR-13, Inspecdo de Valvulas de
Vapor, NDT, Corrosdo e Incrustacdo em
Caldeiras.

Suporte Técnico in Loco

+ Execucdo de planos de medi¢ao de
espessura na safra e entressafra

+ Inspecdo de caldeiras

* Andlise metalogrdfica (Niton)

+ Redlizacdo e colaboracdo na andlise de
falhas

* Inicio dainferacdo com atividades de
manvutengdo automotiva;

Expedicao

Conformidade com o novo padrao
(NR13)

Condugao de MEF;
Reconstituicdo de registros
Inventdario

Ajuste dos planos de inspecdo;

e
Monitoramento da reforma e fabricacdo
de componentes e equipamentos nos

fornecedores;

I Diretrizes

Comités técnicos para andlise e
priorizacdo de recomendacoes

pos-inspecoes ﬂ
Andlise do planejamento da Ll
entressafra &ﬁ)
Elaborac@o do CAPEX MTP ﬁfe"grflaim;‘

Radar de Inspegoes de Caldeiras e
Vasos de Pressao.
Sharepoint Link

Site Inspecdo de Equipamentos



https://tereos.sharepoint.com/sites/GestaodeAtivos/SitePages/Inspecoes.aspx?OR=Teams-HL&CT=1695152207585&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiIyNy8yMzA4MDQwODYzNiIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D

C Tereos | s BERLIM INDUSTRIA - MANUTENGAO DE MOBILIDADE

< s.gga (') Apontamento de Mao de Obra

(») Criagdo de Ordem com modelo

(’) Reserva de Material

/’7 . - r ]
'\’) Reserva de Material com Lista Técnica

\_!) Criagédo de Nota

fb) Rota de Inspegao

CN Cadastro de Equipamento

'
i \“ PRQQ“ESS & @ Movimentagao de Equipamento
L
v TANABI ,
v CRUZ ALTA (») Formulério anexado a Ordem

QARG L RRNN




AN\

% - : N L) .
. . | o~ .y / ,. f : ‘A. ,. h ,.,. P ,..-« , .‘ 3 ..,.., 4 %a -
y : A \ ,.., : g3 - - : PILD.I

Maxx

Programa
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Programa Maxx Agroindustrial

Otimizagao de Projetos

Apresentacao, replicacdo e « Padronizacao de fornecedores; * Internalizacdo de operagoes;

disseminac&o de boas praticas, « Padronizacao do fluxo de testes; » Otimizar consumo de diesel;

padronizacdo da gestdo/processos e « Padronizacao dos controles; * Monitoramento da matéria-prima;

networking entre as unidades do * Relatérios de monitoramento; » Definicdes e Recomendacoes;

grupo. + Testes de equipamentos e frotas;
+ Defini¢cao da estrutura operacional.

* Aumento de produtividade;

« Otimizacéo do tempo; Performance

* Reducéo de falhas;

« Gestio de risco; » Performance Operacional;
« Reducao de custo; * Monitoramento; Suporte no
« Benchmarking tratamento de desvios;

Padronizacao de Informacgoes

» Gestédo de dados e informacoes;

Treinamento

« Elaboracéo de relatorios; » Treinamentos Operacionais;
« Padronizagéo de parametros; » Padronizacao dos Procedimentos
* Monitoramento e gestdo de planos Operacionais.

de acao.
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Programa Maxx — Operagoes Industriais

e

PANORAMA INDUSTRIAL

Controle de Planos de Ag¢oées até ago/24:
* 1033 concluidos/1074 ac¢des (96%)

* 677/695 de Suporte Técnico

* 212/215 de Comité de Processos

* 139/154 de Process Visit

BGT 24/25:
* 5.6 MMRS Redugdo YTD

* 606 KPIs monitorados pelo Bl

* Otimizagao e partilhamento de recursos

entre as unidades

Process visit

Padronizagdo de insumos Visit -

Aumentar o rendimento da fermentagéo * COA Industrial - piloto * Escopo da_s_ac;oes mapeadas no
Maximizacdo do mix de produtos mais * Adeséo ao PGDI Proqefs Vls!t .

lucrativo (CRISTALIZACAO DE ALTO DESEMPENHO) + Mapeamento das atividades operacionais ~ * Revisdo de indicadores

Operagdio do Biogds

*  Process visit

* Escopo das a¢c6es mapeadas no Process

» Handover da operacéo do Biogas

Diagnéstico do parque energético
Padronizacédo da rampa de moagem
Process visit

Escopo das acdes mapeadas na visita ao
processo

PGDI

Padronizacéo dos indicadores operacionais
Fermentac&o de Alto Desempenho
Padronizacéo e controle dos insumos
industriais

Mapeamento da Cristalizagéo — Parceria de
P&D

e Process visit

e SDCA online

@nda4

Process visit

Escopo das acdes mapeadas no Process
Visit

Auditoria dos processos industriais

Book de Tratamento de ocorréncias

COA Industrial
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Plano S&OP

Consolidagdo das Premissas

Consenso de Matéria-Prima ,
Agricolas

PPI Industrial (12 Versao)

Operagdes Industriais

Comparagao do Planejado e Proposta de mudanca das
Realizado premissas industriais
Industria Industria

Consenso de Operagdes

Validagao PPI Industrial

Operagdes Industriais

Consenso de

e 4 Demandas Logisticas e Comerciais
Demanda

S&OP Operacional

S&OP

Cendrios de atendimento da

demanda

S&OP Executivo

Divulgagéo do cenario

aprovado

PLANEJAMENTO DE PRODUGAO INDUSTRIAL

Planejamento Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
=] [-]Total2024 abi-24 mai24  jun-24  jul ago-24  set-24  out-24  nov-24  dez-24  jan-25  fev-25  mar25

EX12E GRUPO

GRUPO Indicadores

GAUPD  Estoque final de bagaco
GRUFD  Estoque de bagage perdido

GRUFD Dias de safra 253,13 2763 31,00 30,00 3100 31,00 30,00 3100 30,00 1750 0,00 0,00 .00
GRUPD  OEE 71.89 64,95 8253 0,63 127 87.37 8,34 037 63.41 63,92 000 000 000
GRUPD  Perda de moagem ndustria 3.89 581 308 331 433 3,88 4.24 200 338 2584 000 000 000
GAUPD  Perda de moagem Agricola 2.56 324 138 100 140 T 282 333 471 324 000 0.0 000
GAUPO  Perda de moagem por chuva 15,66 25,00 13,00 500 300 7.00 6,00 2270 2850 30,00 0,00 0,00 0,00
GAUFD Moagem 21.500 1315 2727 2897 3013 2885 2522 2323 2028 1192 0 a [
GRUPD  Fibra%cana 12,54 1233 203 222 20 235 278 B8 B3 .31 000 0o 000
GAUPD ATR 140.72 124.97 134.00 A0 &0 150,00 w233 .23 136,23 m8.43 000 0.0 000
GAUPD  ART%cana 15.38 1366 A 51 17 33 1563 1576 14,30 B 0,00 0,00 .00
GRUPD  Pol%cana 13.84 nar 138 1374 .72 Iz 55 14,24 JERY] 148 000 000 000
GRUPD RTC 94,58 94,09 34,78 94,87 9476 949,82 94,8 .33 99,22 94,09 000 000 000
GAUPD  Eficiéncia % ART 92.37 3180 5256 8271 925 3269 82,44 8220 137 3140 000 0.0 000
GAUPD. Mix Agiicar 63,52 68,25 0,03 0,75 23 02 70,40 7082 63,17 113 0,00 0,00 .00
GRUPD M Etanol 30.08 3172 23,91 23,25 28,7 2838 23,60 2318 30,83 38,87 000 000 000
GRUPD  Umidade do bagago d 49.12 42.86 43,28 43,08 43,91 4881 43,00 43,03 43713 43.26 000 000 000
GAUPD Consume de vapor do processo  kgwhs 50874 58355 43003 47417 aTEB4  4BREE  BOL2T 524,21 59083 57535 000 0.0 000
GAUPO  Produciio especifica de vapor kaukah 215 21 26 z7 217 3] 2m 217 2] 208 0,00 0,00 .00
GRUFD
GRUFD Agucar da cana
GAUPO  Producio de agicar diaria ud o 0 ] 0 0 ] 0 0 o 0 ] 0
GAUPO. Agdcar da Cana Total © 25537 G161 296409 205591 FB208  J0TFT4 2TI3E1 26T 044z 9432 0 o 0
GAUFD  Agilcar Cristal Tipo 1 v 0 a 0 i 0 0 ] 0 i o 0 a 0
GAUPO  Agiicar Cristal Tipo 2 v 153706 7.23% 7,540 25007 28103 25715 22558 8254 13345 o i o o
GAUPO  Agiicar Cristal Tipo 3 v 12.780 o 2,364 450 3483 146 1224 2607 iz o i o o
GAUFD  Agiicar MP3 © 464560 35025 59256 B3.005 267 71560 64383 S478T 43729 a 0 a [
GAUFD  Agiicar Cristal Tipo 4 v 42.603 7634 5.707 4,867 5334 5644 4803 4341 3303 a 0 a 0
GAUPD  Agiicar MP4 t 0 o i o o i o i 0 o i o o
GAUPO  Agiicar Cristal Tipo 5 v 1147 1147 i o o i o i 0 o i o o
GAUFD  Agiicar Cristal Tipo 6 v o o 0 0 0 0 o 0 0 a 0 a [
GAUFD  Agiicar VHP © 1434741 WOSNM W53 HR263 207600 202191 WRN3T  WAGEI  WBETS 97432 0 a 0
GAUPO  Agilcar Fora de Especificagio t 0 [ 0 [ o i o 0 [ o i ] o
GAUPD. SCITC 197 158 188 137 z1 213 2% 204 188 164 0,00 0,00 .00
GRUFD Aglcar refinado
GRURD Aicar Refinado Granulado t 4dB.BBI 32244 54552 5T BE3dA 65712 59122 50182 33800 22278 0 o 0
GAUPD  Agiicar Refinado Moido v 139789 G853 7,406 1347 8772 8453 6455 2548 8745 6343 10256 0213 6543
GAUFD  Agiicar Liquido v o o 0 o 0 0 o 0 0 a 0 a [
GAUFD  Agicar Invertido v 0 o 0 o 0 0 o 0 0 o 0 o 0
GRUPO
GAUPO Etanol
GAUFD  Producio de anidro diria mitd 246 1001 EE 10 102 1035 334 k= 375 0 a [
GAUFD  Etanol Anidro Carburante 193010 17021 25630 27075 EASTE 2739 24510 20376 18233 4131 0 a 0
GAUPO  Etanol Anidro Europa w 0 o 0 o o i o 0 0 o i o o
GAUPO  Producio de hidratado didria mitd o i o o i o i ] o i o o
GAUFD  Etanol Hidratado Total da Cana m 366.892  26.217 1591 45.450 50.196 43844 45668 39656 33983 256 0 a [
GRUFO  Etanol Mel de Renovacio w 0 ] 0 ] 0 0 o ] 0 a 0 a 0
GAUPO  Etanol Total m S58.302 4323 E7222 7RSI TATIZ T2 70195 60032 5221 38445 i ] o
GAUPD. LITC 25.31 22,00 2404 24,40 2545 2607 26,33 25.05 24,33 30,38 0,00 0,00 .00
GRUFD
GAUFD Levedura
Uk Levedura Seca Total t 5128 336 H 636 721 £33 534 ] 454 400 i ] o
Uk Levedura Proteina 30% v 135 0 3] 2 23 21 18 i 0 o i o o
UM Levedura Proteina 33% v "z 27 39 7 7 0 a 0 ) 28 0 a [
Uk Levedura Proteina 35% v 406 a1 23 L 56 0 o 0 48 a0 0 a 0
Uk Levedura Proteina 37% t 2.543 225 237 20 202 134 344 25 354 23z i o o
Uk Levedura Proteina 39% v az8 o i 04 ED 277 119 Tz ] o i o o
UM Levedura Proteina 40% v 67 i ®1 e 180 RE] =] 2] 48 a0 0 a [
UK Levedura Proteina 43% v 03 a 0 a 23 28 24 22 0 1] 0 a 0
Uk Levedura fora de especificaciio t 2,154 H 27 23z 303 231 243 234 203 8 i o o
ur
GRUFD Energia elétrica
GRUFD  Energia vendida Mih  LOBD.E23 6355 23481 13226 135451 BE30 1275 12ASTT fdE7 6dasz 0 o 0
GAUFD  Energia produzida total Mwh 1680.651 W4TS 206126 212653 220353 25966 200522 19983 TATT3 W0LT0S 0 a [
GAUFD  Energia consumida total Mwh  620.028 5753 78345 79433 81503 7965 73207 255 Ba4d6 36824 0 a i
GAUPO  Energia comprada Mk 0 il 0 i} 0 0 o 0 0 o 0 o 0
GAUPO
GAUFD Biomassa
GAUFD  Recebimento de paha de cana 3 15.000 a 1500 2.000 2500 25m 2500 2000 2.000 a 0 a [
GAUPD  Recebimento de cavaco de madeia  t 0 a 0 o 0 0 o 0 0 a 0 a 0
GAUPD Recebimento de casca de amendoir ¢ 0 ] i ] o i o i 0 ] i o
GAUFD  Produclo de bagago da cana t 5.570.547 491887 678448 723572 TS338 TI4599 BEB90 B3OS SSET42 REIIX 0 a [
GAUFD  Consumo de bagago ¢ 5.627.480 S62583 692336 693627 724837 708891 653644 69630 SOS093  I8AEEZ 0 a i
GAUPO Compra total de bagagn t 0 ] 0

t

v

o i) 0 ] 0 0 [ 0 0 ]
8246 134477 130527 66272 184753 220460 235006 220067 192323 WEZME WEZdE 18206 WEdE
[ 0 0 0 [ [ 0
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PGDI

Sistema de Gestéo e Planejamento da Performance Industrial

X

v

Step 1: Construcao do gémeo digital
(PAP)

* Representacéo do balanco da usina em
um ambiente computacional

ONDE ESTAMOS:

Step 1. PAP

\’

=#\ Step 2. Monitoramento dos processos

&

Planejamento Industrial, gestéo da rotina e
exceléncia operacional

Vazio de Agua Embebigio (m®/h)

132,52 166,27 136,05

0,8430 0,00 04184 E
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PGDI - Resultados Esperados

RESULTADOS ESPERADOS

Gestao da Rotina

* Atualizagao do balangco de massa e
energia de acordo com o plano de
producdo

* Monitoramento da aderéncia aos
indicadores na tela

* Tratamento de ocorréncias

Ganho de eficiéncia industrial

* Padronizacdo das operacdes industriais

* Mais tempo operando dentro das faixas operacionais
apropriadas

* Agilidade na tomada de decisdes

* Maior aderéncia ao plano de producao

* Maior eficiéncia das plantas

Papéis e responsabilidades

Configuracao
Estratégica

* Calibracdo dos limites e disparo de
gatilhos

+1% aderéncia ao PGDI =
+ 0,04% eficiéncia industrial

Benchmarking mercado, 2023
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Operagoes industriais

padronizagao da drea

Exemplos

UICA — Melhoria da Refinaria

UIM — Adequacdo da operacdo de
degasagem, aparelho de destilacge—————
(eficiéncia industrial)

UIM — Licenca de Etanol Anidro ANP
UISJ — Controle de cinzas no agucar
Geral — Diagndstico dos

turbogeradores

UISJ — Diagnésticos dos trocadores de

calor

\

Inicio

4

Acompanhamento
Indicadores
Comité de Processos

!

Indicador

Executar
Apoio Técnico

Complexidade

Ndo

Elaborar Planode [

Acdo Solvace

Sim:

Dentro?

v

Mapear as melhores
Praticas nas
Unidades

A 4

Executar
Projeto de Apoio

Executar
Process Visit

Indicador
Dentro?

Sim:

Exemplos
Seguranca na Operacao do

Diagnostico do tempo de

Padronizar para
todas as Unidades

' Hillo

residéncia na evaporacao

—————————————— . Assepsia na fermentacgcao

' E outros.
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Operagoes Industriais

padronizacao da drea

Datz de atualizacio
Data de referéncia Meta = 717 22/10/2024

M a } I 21/08/2024 ~

Data de atualizaco
Data de referéncia 22/10/2024

31/08/2024 @ Cportunidade

: indieadores que constam na aderéneia

@ Oportunidsde
# indicaderss qua constam na zderéncia

Ultimos 7 dias Semana Quinzena

Paglnalmclal

A - 559 = 239 = - = 00 = 002 & 9099
T - UM Adertnciz Gioha 54,55% 33,33% 44,44% 40,00% 10,00% 9,09%
- M Aderentes Total Aderentes Total Aderentes Total Aderentes Total Aderentes Total Aderentes Total
Andlises ) 6 1 3 9 4 9 4 10 1 10 1 11
aa3% AO,3O/D Visdo geral . UICA uIr UIM uIsJ
Tratamento
Aderéncias = o — Aderéncias Brix do caldo fitrado média (%) (T0872) * 343 @
Brix caldo dosada (%) (6810) * 17,22
Indicadores por irea Agticar 54,55% 33,33% 44,44% 40,00% 10,00% 9,09% i i Brix do xarope (%) (716) * @ 6433 @
— Etanol 42.86% 64,71% 56,25% 58.82% 52,94% 35,29% b o A A @ 6428
iragio 1 )
Exiracio 33,33% 50,00% 75,00% 50,00% 25,00% 50,00% CRIE RIS Ul
) pH caldo clarificado (-) (5482) *
Utilidades Matéria prima 66,67% 70,00% 88,89% 80,00% 50,00% 40,00% Utilidades O R——— 2 ?:
=0 x .
st Perdas ART 36,36% 9.09% 70,00% £3.64% 27, 27% 40,00% Fabrica
Produo 16.67% 20,00% 60,00% 80,00% 80,00% 40,00% M- Fabricag3o do agicar (%) (6315) 7581
Etanol Utiidades 40,00% 40.00% 60,00% 20.00% 20,00% Standl SRR EDENE- s

Queda de pureza massa A (%) (70430) 1427

HERESAT Diagrama de Pareto - Indicadores ndo aderentes Detalhes UIA UM Ui FEETSLAT

Queda de pureza massa B (%) (70431) 1509 @

B =l Ag 9 i 7Ton 1z 15 on . 2
Maténia-prima @ Indicadores ndo aderentes —— Percentual acumulado E{:::Ir w0 8 9 9 10 12 Materia-prima Queda do puraza massa © (%) (70432)

Perdas ART ;7 1 4 4 8 7 _ Teor de cristais massa A (%) (7274) * 42,98 4247 @ 1657 @ 41,58 46,37 44,56
o Matéria prima 4 4 2 3 7 Produgo Teor de cristais massa B (%) (3034) * 35,61 2926 @ 28,63 087 @ 36,83 30,10
N Exdragio 5 o4 2 3 3 3 Teor de cristais massa C (%) (51119) * @ 24 15 [] 17 59

Producan 6 5] 2 1 1 4 . B
Utilidades 3 3 2 4 3 4 Detalhes AM agicar (mm) (21958) = 0,55 0,76 0,74 0,54 0,86 0,72
40 Total 44 44 28 35 46 B2 GV aglicar (%) (22009) * ] 41,11 3563 @ 27,32 36,79 32,52 39,95
Variaveis Passante peneira ABNT funda (%) (70874) 281 035 ) 375 @ 0.28 0,89
20 Acidez % brix mel destilaria (g H2504/brix) (69229) * 10,52 928 923 8,68 8,05 11,56

Matéria prima~ ©

Utilidades
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PR OG MAXX - Process Visit na’z&stria)

Mais de

170
Boas praticas

(Safra 23/24 e 24/25)

Replicacao
do programa para a
Agricola

Apresentacao,
replicagao e
disseminagao de
boas praticas,
padronizacao da

estao/processos e : i :
& /p MR i B Aproximadamente
networking entre 28 TV P 200
as unidades do Eventos W ek & : 5
: T8l S O Replicacdes
grupo realizados | Leiias
-y _. (Kaizens e Planos) :
FASE (Safra 23/24 e 24/25) ¢’ 3 y
Aumento na Reducdo de Redugdo de
produtividade falhas Custos
Otimizac¢ao do Gestao de

tempo Riscos
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PROGRAMA MAXX - Operagoes

Agricolas

Cobertura de 97% das
areas da Tereos, divididas

em 16 areas regionais
(178 kha de cobertura)

Estabelecimento de
rotinas e atividades, a fim
de garantir presenca
constante da equipe no
campo (tempo médio de
retorno ao bloco: 40 dias)

Treinamento das equipes ;_t

em assuntos técnicos
(variedades, uso de
tecnologia, operagoes
agricolas,...)

¢
==
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PROGRAMA MAXX -
AGRICULTURAL OPERATIONS

CONQUISTA DE 2022

RESULTADOS NO CONSUMO DE DIESEL - SF 2022

RIS Pt I L A - O T B B B BN PR+ S -1 B R EAN-— B N A L I - B T

@L Cnlhsita lor @1 8anohra lar ®1 Skedor Oriose @17 1on 8L et 811 @Yeoc B 101
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PROGRAMA MAXX — Process Vz’st (az')

Apresentac3o, TR +de 100 | 8 a : L ‘-“,ﬁ._ b
replicacdo e e A7 Pessoas i ey |
disseminagao de envolvidas
boas praticas,
padronizagao da
gestdo/processos e

networking entre
as unidades do
grupo

3
Eventos
realizados
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Aumento da Redugao de Redugao de

produtividade L. falhas custos
Otimizagao do Gestao de

tempo riscos
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Gestao da Rotina

100% de processos mapeados
Definigéo e cascateamento de

indicadores

(DO (YT

* Reformulacdo do programa com
piloto nas areas, maior
visibilidade e foco em 24/25

» Setores da indlstria e
manutenc¢ao automotiva

» 590 Kaizens replicados em 23/24

+ Kaizens sao compartilhados
mensalmente entre as unidades e
também no “Process Visit”

Plano de metas anuais
vinculadas a projetos d
melhoria

Rotina diaria com gestao visual

Definigéo de gatilhos

Tratamento de anomalias

* Formacgéao de multiplicadores Quantidade
3.981
mun N
21/22 22/23 23124

e

Economia* (R$ MM)

14,2
6,2 - 4,5
21/22 22/23 23/24

Categorias 23/24

__ 3%

= Seguranca

m Produtividade

i

= Qualidade

Anomalias crbnicas

*Economia: custos evitados ou ganhos ou, no caso de um projeto LSS vinculado ao plano de metas anuais,

Redugdo de custos

Meio ambiente

\
@Y

0 ganho ja estéa incorporado no orgamento

Depois

i Lean

Lean 6 Sigma

Quantidade
78 89 70
21/22 22/23 2324
Economia* (R$ MM)
65,7
13,8 10.9
21/22 22/23 23/24

Programa de certificagdo em LSS:

38 Green Belts

9 Black Belts (primeiro
treinamento em 24/25)
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* O objetivo é reconhecer os melhores lideres de !
projetos e equipes '

+ Garantir disciplina e compromisso na aplicagao da
metodologia para alcancar e manter resultados

+ Disseminar a cultura na organizacao através de
trés categorias

+ E também reconhecer os melhores projetos da i -
safra, independentemente da metodologia utilizada.

CATEGORIAS

TODOS TEREDS

. /
e gmy
)
NCEDORES Sy
K
3
N, A

w7 SHEEORES
"D0S TER!

(€O
/

Iniciativas Kaizen Transformacgéo

/Inovacéao

Gestao da
Rotina

Sustentabilidade

Seguranca

Reducéao de Custos
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4 )

Encontro de
Lideres
Operacgoes
2 Tereos

200 Lideres
7000 Colaboradores
das Operagoes

Propdsito - Diretrizes

* Reconhecimento
acompanhamento da
performance
Metas

+ Comemoragao
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Dia a dia,
cullivando o [uluro.



