ngT.ls'\B Junior Santos e

Bacharel em Quimica tecnoldgica — UNIFEB - Barretos
MBA em Gestao Empresarial - FGV

Gerente Corporativo de Processos Industriais e Qualidade - COFCO

25 e 26 Centro de
de outubro Eventos Taiwan
de 2023 Ribeirao Preto - SP
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COFCO GROUP

Fundada em 1949, a COFCO Corporation (COFCO) e lider da
Industria agricola chinesa e uma das principais agroindustrias do
mundo, com presenca global e uma cadeia de valor totalmente
Integrada.

A COFCO desenvolveu-se de uma unica empresa de importacao
e exportacdo de graos e 0leo para uma das lideres mundiais em
comeércio agricola, logistica, processamento e producéo,
alimentando quase um quarto da populacao mundial.

A COFCO tem como core business o agroproduto, envolvendo
graos, 6leo, acucar, algodao, carnes, laticinios, etc., e também
apresenta alimentos, financas e imobiliario como trés grandes
segmentos de negocios complementares.


http://www.cofco.com/en/AboutCOFCO/
http://www.cofco.com/en/AboutCOFCO/

* =

COECO GROUP
RESULTADO LUCROS TOTAL
OPERACIONAL TOTAIS ATIVOS
USS 101.4 bi | US$ 3,12 bi | USS$ 95,10 bi

il

N2 1 DE ATIVOS NA
AGROINDUSTRIA GLOBAL


http://www.cofco.com/en/AboutCOFCO/
http://www.cofco.com/en/AboutCOFCO/

9 o
COFCO GROUP

RECEITA OPERACIONAL

USS 101,4 bi

v
LUCROS TOTAIS B -

US$3,12bi

TOTAL ATIVOS

USS$ 95,10 b oyt ey


http://www.cofco.com/en/AboutCOFCO/
http://www.cofco.com/en/AboutCOFCO/

- -
COFCO GROUP

PRESENCA
: COMERCIAL EM
Tecnologias
Algodao Crop-Breeding 140 PAISES E REGIOES
- ® 9 -8 .Y
/ COLABORADORES

Acgucar Bioenergia 160-000

CAPACIDADE DE CAPACIDADE DE CAPACIDADE DE CAPACIDADE DE
RESERVA ROTATIVIDADE COMERCIALIZAGAO PROCESSAMENTO

30 Milhoes Ton 50 MilhGes Ton 70 Milhoes Ton 90 Milhoes Ton
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COFCO GROUP

S

15 COMPAN
ABERTAS

18
SUBSIDIARIAS

10


http://www.cofco.com/en/AboutCOFCO/
http://www.cofco.com/en/AboutCOFCO/
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COFCO INTERNATIONAL

A COFCO International esta focada em ser a na cadeia de
abastecimento de graos, oleaginosas e acucar, com ativos nas
Ameéricas, Europa e Asia Pacifico.

Negociamos com mais de , proporcionando aos agricultores
acesso direto ao crescente mercado chinés.

. V 6
ABASTECIMENTO @ PROCESSAMENTO @

TRADING

DISTRIBUICAO
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COFCO INTERNATIONAL

Cultura Sunshine

Visao

Tornar-se um
agronegocio de classe
mundial e sermos
reconhecidos pela nossa
posicao de lideranca.

Missao

Criar um efeito positivo
e sustentavel nas nossas
pessoas e acionistas,
agricultores, nossos
clientes e parceiros e
nas comunidades em
gue operamos.

Valores

-T Integridade
\ Al =
"é‘vi Inclusao

Oa Inovacao

;:’/ Sustentabilidade
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COFCO INTERNATIONAL

Nossos investidores:

D 770\
SSF cOSCcO \“cn‘l LD ] Tk 1 P EAE

2!11“&5!&&!2:’-‘ SHIPPING CHINA CHENGTONG CHINA LIFE

e hERe A (RS 3 PERARRAEAT) TEMASEK 4% AFFIRMA

CHINA INVESTMENT CORPORATION AN %
China Public-Private Parinerships Fund £ X CAPITAL




11.651

4

COFCO INTERNATIONAL

USS53bi

colaboradores em 37 paises = de receita global

Dados de 31 de dezembro de 2022

CAPACIDADE DE
PROCESSAMENTO ANUAL

29 MILHOES Ton

‘e

e

127 milhoes

t de produtos movimentados

CAPACIDADE DE
ORIGINACAO ANUAL

+ 35 MILHOES Ton
3
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COFCO INTERNATIONAL
BRASIL

+ 60 Locaupapes

9 ESTADOS

7 500 COLABORADORES
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COFCO INTERNATIONAL
USINAS

CATANDUVA POTIRENDABA SEBASTIANOPOLIS MERIDIANO

CAPACIDADE MOAGEM ACUCAR ETANOL EXPORTACAO ENERGIA

18;5 MilhGes t | ,5 Milhdes t 800.000 r: 700 cwn
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O PROJETO BEUING

Comité de inovacao

= Ajornada ‘

r



COMITE DE INOVACAO

2 2.8 Grupo multidisciplinar
A .ccionado pela alta gest3o

‘ﬁ Buscar oportunidades de ganhos
Ml com inovacao

Q Visao de futuro

20



A JORNADA BEUING

GESTAO DA QUALIDADE “NO
PAPEL”: CARTAS DE CONTROLE,
APONTAMENTO DESVIOS,
ANALISES DE CAUSA RAIZ

= OPERADOR REMOTO/ COI .

= OPERADOR NO CAMPO
2020

= OPERADOR NO CAMPO

= OPERADOR COI
= CRIACAO DO SETOR GOI

> = GESTAO DADOS E

2016 QUALIDADE ONLINE
= ANALISTAS DE PROCESSOS

OBIJETIVO A LONGO
PRAZO

OPERADOR NO CAMPO

RTO / INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

ANALISTAS DE PROCESSOS
(ENGENHEIROS /
SUPERVISORES)

INTEGRAR E AGREGAR
NOVOS PROCESSOS
INDUSTRIAIS

INDUSTRIA 4.0,
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SISTEMA MES



‘ .

e
ml
SISTEMA MES

Planejamento e Execucao
Recursos

Escolha

Desafios

23
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SISTEMA MES

Busca por plataforma que englobe a metodologia de
qgualidade ja realizada, mas de forma online e automatica:

= (Cartas de controle
= Apontamentos de desvios
m  Anadlises de Causa raiz

= Historiador dados automacao e laboratério: Big data
= Analises estatisticas

= (Calculos em tempo real

= Dashboards

24
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SISTEMA MES

Recursos financeiros limitados, reduzindo as
possibilidades de escolha da plataforma e
trazendo desafios.

25
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ml
SISTEMA MES

Apos analisar algumas opcoes, a escolha foi feita
considerando as limitacoes financeiras, as

necessidades predefinidas e a liberdade de
customizacao.

Plataforma escolhida:

Alntelup

26
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SISTEMA MES

Customizacao da plataforma. Criacao de todos os
calculos, eventos, dashboards. Cadastro de todas as
tags e informacoes.

Fornecimento de “know how” técnico para

desenvolvimento de moddulo de analise de causa raiz.

Performance do sistema para grande volume de
dados.

27
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>
IMPLEMENTACAO

Projeto implementado em 2020;

Formacéao da Equipe;

Montagem da estrutura fisica;

Cadastros e Configuracoes do Sistema,;

Treinamentos.
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IMPLEMEN ACAO
Difusor

Moagem Difusor (ton/h Moagem Difusor (ton) - Acumulado dia Moagem Difusor (ton) - Previsdo dia Moenda

582,1;5 I IEUZ:” ' “I"1I°T°I°1” T'IPETT 14586’1 7 14586 96,82 v 97;60 v

zacio 2 minutos atras ; 2 minutos atris } 2 minutos atras B 2 minutos atras

Moagem Moenda (ton) - Acumulado dia Moagem Moenda (ton) - Previsdo Geral

432,38 dia

Moagem Moenda (ton/h)

434,47 428,61 427,92 428,93

392,02 38708 2424

VT 10.240,67 7,28

10.241

23. Set 03:00 056:00 0s:00 12:00 15:00 : tima atualizacio 2 minut tra
uma ;30 2 minutos atras Jitima atuahizacao minutos atras

Perdas (%) - Média dia Perdas (%) - Média dia Perdas (%) - Média dia

Bagaco Moenda Bagaco Difusor Torta (%) Multijato Fermentacdo Destilaria Residuaria Lav. cana Indeterminada - Media

1322v 1421~ 0450X  0449X 3,438« 0052v 0057+ 0,000V 2 100 %

Rendimentos Horarios Calculados (%) - Média dia Caldeiras (% desvios) - Acumul.. f§ Exportacdo de Energia - (MW.h) e

Horaria (MW.h) Acumulado dia

3842 38,34 38,16 MW)
‘ ! ‘ : n ‘ : | 22,22% desvios
10t 60 10t 896 80

, 2 minutes atrds 2 minutos atras 2 minutos atras

100 80 10t 50

90,81 92,92 75,47 87,19

16:00 18:00 20:00 22:00
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97,60 Y

Moenda (01 * previso Geral

97,28
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057 Y 0,000 v
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1

OPERACAO E CONTROLE

Por que e como fazer?

Utilizac&o de ferramentas da qualidade
Ciclo PDCA + SDCA

Integracao entre Usinas e GOI



il L

OPERACAO E CONTROLE
$ |

=  LUCRO

[

RECEITA =




[ i

RECEITA

il

OPERACAO E CONTROLE

g

:

= PRODUTO

EC

50



il
OPERAGAO E CONTROLE
SDCA

4| PLANO DE SAFRA

TLE
dP INDICADORESE mS
OPERACIONAISUTO

PADRONIZACAO DAS
OPERACOES

A DA QUALIDADE :

CONFIABILIDADE

51
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OPERACAO E CONTROLE
PDCA

—> METAS
—> ITENS E CARTAS DE CONTROLE

—> DASHBOARDS

——> RELATO DE ANOMALIAS
5 ACOES CORRETIVAS

—> IDENTIFICACAO DE ANOMALIAS
CRONICAS E CAUSAS RAIZ

—3 MELHORIA CONTINUA




al L

OPERACAO E CONTROLE

SDCA + PDCA
METAS RELATO DE ANOMALIAS ’
MELHORIA CONTINUA
ITENS DE CONTROLE ACOES CORRETIVAS
CARTAS DE CONTROLE IDENTIFICACAO DE
DASHBOARDS ANOMALIAS CRONICAS E /\

CAUSAS RAIZ

PLANO DE SAFRA PADRONIZACAO DAS
OPERACOES

INDICADORES

OPERACIONAIS

0il®

53
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OPERACAO E CONTROLE

54



Equipe Qualidade usina

& Equipe Producao

il -

OPERACAO E CONTROLE

Validagdo do Plano de Safra & Planejamento de Safra

Desdobramento das metas Cadastro das metas no sistema

Definicao dos itens de controle Cadastro das cartas de controle

Padronizacao dos processos e Cadastro e criacao de dashboards,
treinamentos calculos, tags, eventos.
Instrucoes de trabalho e POP Treinamentos

55
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OPERACAO E CONTROLE
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OPERACAO E CONTROLE

Gestao a vista e Monitoramento dos indicadores
Apontamento dos desvios nas cartas  Monitoramento e verificacao dos
de controle: causas e acbes & apontamentos (desvios e paradas)
Acdes corretivas imediatas £ Cobranca em caso de nao atuacao
Apontamento de paradas de Relatdrio de turno com as principais
moagem £ informacoes das unidades.

Equipe Qualidade usina

& Equipe Producdo 57
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OPERACAO E CONTROLE

USINA
Caldeira 1 -Agl- Uia?hﬂra; Caldeira 1 - Agua Caldeira - Ultimas 72 horas Caldeira 1 - Agua Caldeira - Ultimas 72 horas Caldeira 1 - Agua Caldeira - Ultimas 72 horas
TVs de Dados exibidos em
monhnitoramento no tempo real, com
Ccol reproducao automatica

Caldeira 2 - Agua Caldeira - Ultimas 72 horas Caldeira 2 - Agua Caldeira - Ultimas 72 horas Caldeira 2 - Agua Caldeira - Ultimas 72 horas Caldeira 2 - Agua Caldeira - Ultimas 72 horas

Dashboards contendo

Ay | = . Informacgao de facil
as principais

_ . acesso a operadores
informagoes @ Monitoramento dos resultados e e gestores
cartas de controle (Tablets)

58
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OPERACAO E CONTROLE

USINA

= (04- POTIRENDABA

|
fodo ia 15/09/2023 vento Inicio Parada Moenda - POT
O us odos Bxibir micro-parada: .

Detec¢ao imediata
dos desvios, com
atuacao imediata.

Tempo total atus Motivo

15092023 163734 1509203170141 2Am0Ts opRagio.

b 1509/2BOMSS 1509203121820 5h12m 2% EXTERIA
150203021630 1509203031647 1h00m 15

Apontamento das Apontamento das

causas e acoes paradas de
corretivas tomadas. moagem.
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OPERACAO E CONTROLE
MONITORAMENTO

GOl

ANALISTAS DE PROCESSOS

Monitoramento Online 24h: variaveis de

processo, analises laboratoriais e cartas de
controle.

Analise qualitativa e quantitativa dos
apontamentos de desvios e paradas.

Comunicacgao direta com operag¢ao do COI (via
radio). Incentivo ao apontamento coerente e

assertivo. Cobranca em caso de nao atuag¢ao nos
desvios.
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OPERACAO E CONTROLE
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al L

OPERACAO E CONTROLE

Reunido do “bom dia”, para Analise estatistica dos dados de
apresentar os resultados D-1 processo. Historiador de dados.

Abertura e conducao de analises de Analise Pareto para causas e acoes
causa apontadas

Conducdo / Suporte em analises de

Participagdao nas analises de causa 2, causa

Equipe Qualidade usina

& Equipe Producdo 62
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OPERACAO E CONTROLE USINA
REUNIAO DO BOM DIA

Utiliza¢ao do sistema
Intelup

Le]

Apresentac¢ao dos
resultados D-1

>

Abertura de analise de
causa para os indicadores
com 5 dias de desvios




\

Conduzidas nas
usinas, pela equipe
de qualidade e/ou

GOIL.

=

X Bl
Fah

Equipe
Multidisciplinar

Utilizacao do
sistema Intelup

A
E-mails
automaticos
R ENED

etapas.

il

OPERACAO E CONTROLE
ANALISE DE CAUSA RAIZ

SEB - Acdo concluida em Analise de Causa

sistema@cofcointernational.com
Para Izabella Rezende Cury

(i) Se houver problemas com o modo de exibigo desta mensagem, clique aqui para exibi-la em um navegador da Web.

< COFCO INTL

Fazer logica de automacdo para limpeza

A acdo Fazer logica de automacédo para limpeza foi concluida.

USINA
+ GOI
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OPERACAO E CONTROLE GOl

ANALISTAS DE PROCESSOS

Anadlises estatisticas de dados de processo:
j\ historiador, regressao, comparacao,

correlacao

da o . . ~
__[}_\__ Estudo e investigagao dos problemas

' criticos e cronicos

Conduc¢ao ou auxilio nas analises
de causa raiz

Analises pareto e pizza para os

e
v
e
e

apontamentos de desvios e paradas
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OPERACAO E CONTROLE
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OPERACAO E CONTROLE

Execugdo Planos de Agdo 2,

Verificacao de aderéncia ao processo de
gestao da rotina e apresentacao dos
resultados

Verificacao de Eficacia das analises de
causa raiz

Consolidacao de falhas e acoes

Padronizacao de novos procedimentos

Treinamentos e Workshops para todos
os publicos.

Treinamento de novos procedimentos

Melhoria continua no sistema

Equipe Qualidade usina

& Equipe Producdo

67




A

Verificacao da Eficacia e
fechamento das
analises de causa raiz.

Gestao dos prazos de
acao e cobranca em
caso de nao
cumprimento.

al *

OPERACAO E CONTROLE

PRAZOS E EFICACIAS ANALISES COFCO & rar

Prazo de Conclusdo Eficacia da Analise

Consolidacao e
apresentac¢ao dos
resultados: desvios,
" NoPrazo. = Alresada " Eficaz = Ineficaz apontamentos, anadlises
de causa
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GOl i

‘ OPERACAO E CONTROLE
MELHORIA CONTINUA

DASHBOARDS
NOVOS MODULOS

APONTAMENTOS E

’ ACOES EFETIVAS
EVENTOS ‘ ‘

ENVOLVIMENTO
TAGS E OPERACIONAL:
CALCULOS CULTURA

REDUCAO NA DURACAO
DAS FALHAS 69
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‘ OPERACAO E CONTROLE
NOVOS MODULOS

= Fornecimento de “Know how” técnico para desenvolvimento do
modulo na Intelup, e desenho da estrutura.

1%% = Cadastro e monitoramento online dos dispositivos de seguranca.

GESTAO DE SEGURANCA DE = Fluxo de solicitacdo, aprovacao, execucao e restabelecimento de
HROCESS0SINDURIAL Bypass para dispositivos de seguranca.

®" E-mails automaticos em todo o processo.

= |mplantado em 2023.

70
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GESTAO DA MUDANCA
(MOC)

al ¥
OPERACAO E CONTROLE
NOVOS MODULOS

Fornecimento de “Know how” técnico para
desenvolvimento do modulo na Intelup, e desenho da
estrutura.

Fluxo de solicitacao, aprovacao, execucao e restabelecimento
de MOC.

E-mails automaticos em todo o processo.

Implantado em 2023.

71
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OPERACAO E CONTROLE
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’ COFCO INTL

Obrigado

Junior Cesar dos Santos
Gerente de Qualidade e Processos Industriais

E-mail: juniordossantos@cofcointernational.com
Contato: (17) 991635467




