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Momento de Seguranca

Planejamento e Confiabilidade como vetores de segurangca operacional

Depois da

- : Implementagao
Implementacdo do processo corporativo de

Planejamento da Entressafra -32% Incidentes

*  Milestones e Cronogramas padronizados
Premissas de Planejamento
« Comissionamento

-27% com lesdo
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Estratégia
Operacional

Quais sGo os guias estratégicos da bp bunge?
Onde a empresa quer estar no curto, meédio e
longo prazo¢ Quais sGo os principais
direcionadores das atfividades de

manutencdo industrial?
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Estratégia Operacional

Estabelece as diretrizes a serem seguidas pelos departamentos operacionais.

construgao padronizagdo Competitividade
outubro/2019 — abril /2020 abril /2020 — abril /2022 2022+

reforcar seguranca como prioridade #1 desdobrar as principais politicas de ter seguranca como valor operacional
seguranca

construir confianca com a lideranca obter exceléncia operacional como uma
desenvolver a competéncia de seguranca de vantagem competitiva

construir o “orgulho de pertencer” a proc

bpbunge bioenergia ter um plano de sucessao para os lideres
desdobrar e consolidar melhores praticas operacionais

: ‘e operacionais
selecionar melhores praticas P

sustentar os resultados operacionais
implantar a disciplina operacional (PDCA)

assegurar alinhamento para acelerar tomada
de decisdo obter uma plataforma padréo para
melhorar disciplina de custos crescimento

levar os principais KPls ao 12 quartil
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Visao da
Manvutengao
Industrial

Como se traduz a Estratégia Operacional da
bp bunge em atividades de Manutencdo,

Planejamento e Confiabilidade¢ A Visdo da
Manutencdo Industrial dd o direcionamento

com relacdo a evolucdo dos processos.
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Estrategia da Manutencdo

Mapa Estratégico da Manutencgdo e Confiabilidade Industrial

[ Consolidar as Benchmarking nos
Ob etivos Seguranga como ‘ a N ~ g
] orioridade 1 e valor melhorias préticas Melhorar disciplina Plano de sucessdo orincipais

Estratégicos operacional operacionais de custos para os lideres indicadores

ic3y . + Planej to, - . I
Visao da Integridade Fisica anejamen’o Aderéncia a custose Disponibilidade de
+ Confiabilidade e

Manutengﬁo dos colaboradores _ troubleshooting orgamento Equipamentos

Influenciadores —

Operagdes Industriais
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PSCM
TI
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Tecnologias

Integridade e Seg. Processos

da Manutencao

Administracao de
Engenharia de
Confiabilidade
Infraestrutura e

Controladoria e Financgas

Gestdo da Informagao

Planejamento e Controle
Gestdo e Qualidade da

Comercial

Projetos Processos Internos

. - Desenvolver e Pessoas e
Recursos Humanos Integridade Fisica

g laborad Reter Conhecimento direcionar
os colaboradores competéncias Processos
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Processos
Implementados

Quais os principais processos implantados Nos
primeiros dois anos de companhia? Qual a
aderéncia das unidades e o qudo
padronizadas estdo as atividades da

manutencdo industrial?
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Processos Implementados

Book: Manutencao e Confiabilidade Industrial

bobunge

« Documento desenvolvido na primeira

Manutencdo e
Confiabilidade

e semana de bp bunge
« Determinacdo dos processos padrao para
as 11 unidades

« Treinamentos imediatos apos o

desenvolvimento do material
BOOK:

‘MANUTENCAO E . . . . . .
CONFIABILIDADE INDUSTRIAL' Compromisso da Diretoria, Superintendéncia

e Gl's com processo
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Reunides
Matriz de [N
Riscar
Aprasentar

Milestones QeI

LICOES APRENDIDAS
50 participantes
~500 HH de trabalho
+60 acdes

Manutencdo e
Confiabilidade
Industrial

L%

ORGANIZAGAO E GOVERNANGA

101 pessoas envolvidas

Diire

9 departamentos
+250 reunides realizadas

BOOK:
‘MANUTENCAO E
CONFIABILIDADE INDUSTRIAL’

MILESTONES E MATRIZ DE RISCO

81 milestones multidisciplinares

9 setores responsdveis
+45 riscos identificados e fratados em
+75 acdes de mitigacdo

MATERIAIS & SERVICOS

1.982 servicos contratados
17.291 itens de materiais

o

CONTRATOS CORPORATIVOS
~50 corporativos; 550 se ndo fossem
Retorno RS +6M
Ex: Moendas: +1.000 itens
>40 reunides unidades
» 10 reunides fornecedores

Exemplos de Contratos

* Moendas
« Correntes
e Turbinas

INTERCROP READINESS REVIEW - MANUTENCAO
MOE - IndUstria Data 15/11/2020

Unidade

Numero de agdes

Impeditivo 100%

Nao impeditivo + risco alto 12 38% 77%
Néo impeditivo + risco medio 63%
N&o impeditivo + risco baixo 84%

STATUS [100%]

REVISOES DE PRONTIDAO - IRR

539 aspectos avaliados
110 HH desprendido

CRONOGRAMAS EXECUTIVOS
+136.000 Atividades planejadas
+1.340.000 HH Planejado

AUDITORIAS CRONOGRAMA

o 715 Premissas Avaliadas

100% Aderéncia Criticos
73% Aderéncia Geral

CONTROLE E MEDICAO
100% Aderéncia ao report
6 Foruns semanais de controle

COMISSIONAMENTO

Novo Procedimento —ano 1
+500 formuldrios e
+22.240 itens Premissas EIA

PLANEJAMENTO, PROGRAMACAO
E CONTROLE PADRAO

5 procedimentos escritos
+200 colaboradores instruidos

PROGRAMADAS
80 Colaboradores treinados

240 Hh treinamento

FAROL DA MANUTENCAO
6 Semanas de Desenvolvimento
13 indicadores no 1° ano
44 indicadores para o 2° ano




PROCESSO PADRAO DE
HIBERNACAO

Procedimento padronizado 171 unidades

PADRONIZACAO DE CARGOS

Organograma padronizado
33 cargos padronizados
516 detalhamentos das funcdes

iticidade - Desvios da Vendor List - Média Criticidade
VENDOR LIST
+94% aderéncia nas contratacdes
~500 fornecedores cadastrados
70 categorias cobertas

BPBunge - RANKING DE CRITICIDADE e T a—
. N Meio  Clientes/ Manuteng Produgdo/
oo i oo o e e S s
T e on Coiol ADERARVSSIoE 1 54 | 1 | w0 | w0 | 109 | 1m0
2 FRJoA 120K 0t GRADI  TURBOGERAOORNT | 5150 | 130 | 30 | 0 | 180 | 1250
3 FRI4ON0GOA 052 OF2001  DIFUSOR XTRMATORDECANA 4750 | 525 | 0 | a0 | 2075 | 1100
4 FRI-40A-121A-249-PC2002  PICADOR DE CANA N®2(FOC 4,500 1625 250 400 1325 900
5 FRI-40A-121A-132-DE2001  DESFIBRADOR DE CANA (TON 4,500 1625 250 400 1325 900
6 FRI-40A-066A-056-ET2001  ESTEIRA METALICA DO DIFUS  4.475 1325 o 400 1.800 950
7 FR42A 115K 03 CTa00L CENTRIFUGA DEAGUCARMA, 4450 | 575 | 00 | #0185 | 0
§ PR30 115 035 CTa002_ CENTRIFUGADE ACUCARMA 4450 075 | 00 ss0 | 1s35 o0

CRITICIDADE DE ATIVOS
+12.000 itens revisados

% Geral Total Elaboradas por Cluster

Corporative 3,7%

\

Morte 2B57%

Centro 24 68%
Sul 4285%

PROCEDIMENTO OPERACIONAL
PADRAO - POP
Com1/3 das POP padronizadas houve
aumento de 4X da cobertura
Antes bp bunge 17% docs corporativos
Depois bp bunge 90% docs corporativos

mmmmm
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ASSESSMENT DE 100%
DA MANUTENGCAO
2 unidades realizadas

320 HH corporatfivo
387 HH unidade

PREVENTIVAS
500 itens de inspecdo padronizados
100% elaborado | 100% aprovado

PREDITIVAS
18% das rotas revisitadas

& =m| ESTRATEGIA DE
== MONITORAMENTO
~ - g EXFrutalaumento de
164 ativos com custo

=1

mm| evitado de RS TO0K

o 87% %  86%

75% J82h% JBﬁ% A:f(: Setembro osjunm Nifmbra

67 Maio e e -
bl VIBRACAO

Crescimento: 67% para 86%

91% 93%

75Wbro

Abrl TERMOGRAFIA
Crescimento: de 75% p/ 93% no
monitoramento padrdo

ANALISE DE FALHA - RCA
224 analises | +3.424 h paradas

~2,4% disponibilidade | 707 acdes

+80 M R$ real + potencial

CAUSAS ENCONTRADAS
Enganharia,
instalagfes, oparagis

Fator Humano

Inspegoes Proativas

RCA: CAUSAS SISTEMICAS
37% projeto + material
36% procedimento e qualidade
17% Inspecdo (erro ou falta)
10% falha operacional, outros

Abrangéncia

RCA: ABRANGENCIA ENTRE
UNIDADES

42% abrangéncia/aplicabilidade
~3266 acoes replicaveis

Manutencdo e
Confiabilidade
Industrial

BOOK:
‘MANUTENCAO E
CONFIABILIDADE INDUSTRIAL’




Processos Implementados

Padroniza¢cdo na Manutengao Industrial

8 v - AmRra: CELAT L DAL

|'000

CRITICIDADE DE ATIVOS
+12.000 itens revisados

FREVENTIVAS
500 rens ce Inspeg o podronizadas
100% etzberade | 100% aprovads

PROCESSO DE HIBERNACAO

Procedimsnic podronizada 17 uridades

% Geral Total Elaboradas por Cluster

Corpersira 1%

= =
Contro 26 60% : - =
saszsen - -
- 2
iy Pl I
| e ) S I_ -a
. PREDITIVAS
PADRONIZAGAO DE CARGDS PROCEDIMEN'I_CI OFERACIONAL 18% das rotas revistadas
Crganograrms padronisdo FADRAO - FOP
33 cargos padronizades Antes: 433 POPS sem padio
516 deralhamentos das hungéns Depals 179 FOF/unidades - 1.969 5 % @ =| ESTRATEGIA DE
77 FOMs aprovaoos, conespandem a = W ONITORAMENTO
847 documentos nas unidodes . : Ex: Frutal aumenta de
artes bp bunge 17% docs comporatias 144 atwvas com custa
Depois bp bunge $0% docs coporativos =/ cvitado ¢o RS 100K

VIBRACAO
== = Crescimanio: 67% pora 867

VENDOR LIST

9%
+94%% aderéreio nas confralogoes i 759 1% Tmuie
Tl 8
5“;D[UIHGCSIJDIES codaslrados ASSESSMENT DE MANUTENCAO e TERMOGRAFIA
catagorias cobertas idodes raa o
e 2 unidodes regizados 25% dns poinél nén eram

320 HH corporalive
387 HH unidade

inpacionados na primsira medigdo,
@ 7% na olima medigao

AMALISE DE FALHA - RCA
224 onaiises | +3.424 rparagos

+B0 M r§ reol + potencial

CAUSAS ENCONTRADAS

Ergerharia,
Futwagta, sk

Faeze laruna
[ -

RCA: CAUSAS SISTEMICAS
37% projets + materal
34% procediments & qualldads
17% Inspegao (e ou falta)
10%% faha sperscional, culros

RCA: ABRANGENCIA ENTRE
UNIDADES

42%% abranpéncio/oplicabifcads
~3284 ngoes raplcavels

Manutencdo e
Confiabilidade
Industrial

PADRONIZACAO
+30 processos padronizados
+300 profissionais envolvidos

-III!!n
A I

N MATERIAIS & SERVICOS
1.982 senviyos conluludos
17.291 iters de materics

LICOES APRENDIDAS
50 parlicipantes
=500 HH ge rabalha
+60 ogies

CONTRATOS CORPORATIVOS
=50 corporaties; 550 s nie tosem
Retomo RS +6M
Fa: Mosndas: +1.000 iters
=40 reuriaes unidades

ORGANIZACAO E GOVERNANCA
101 psessoas snvohidas
¥ deparfamentos
+250 rauniae: realradns .
# 10 reuniaies fomscedares

Examplos de Confratos

rnendas

Corentes
Turtinas

MILESTONES E MATRIZ DE RISCO
BT miilsstores mulidiseisling s
¥ sotores TCSROnsdv s

*+45 riszos idenfiicados s ratados em REVISOES DE PRONTIDAO - IRR

537 mpecios avaliadas
110 HH desprendice

+75 actas oe mitigagan

CRONOGRAMAS EXECUTIVOS
+136.000 £tividadess plansjadas
+1.340.000 HH Plansjads

AUDITORIAS CRONOGRAMA

715 eremissas svalladas
100% sderancla Crticos
73% Aderéncia Geral

CONTROLE E MEDICAO
100%% Aderércia ao repart
& Faruns semanais de sonhols

COMISSIONAMENTO

Mavi Procedimenly - ane 1
+500 romuiedos ¢
+22.240 itens Fromissas EL&

bpbunge

bioenergia

PLANEJAMENTO, PROGRAMAGAD
E CONTROLE PADRAD
5 procedimentes escrites
+200 coloboradones insnuises

GESTAO DE PARADAS
FROGRAMADAS
80 Colaboradores trsinados
240 Hh freinomento

R
FAROL DA MANUTENGAO
& semanas de Deservolimenta
13 indicadorss na 17 ana
44 indizadores para o 2° ane
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Processos Implementados

Revista: PCM & Confiabilidade

(f PLAND DIRETOR DE
. " MENUTENCAD £
FOM 3 FSCN (Siprineets) CONFUSLIADE
Trabalhando como

1y i o ; AT b o : o il [ APOVADD
I 2 13 N il |
UMA EQUIPE | b= = . =% DR ) - GUARIROBA
orkedarats e stz Pi v ‘ = ENTRESSAFRA 21/22 ST
0 svanga signficati de — i DE TANGAUE DE ETANDL E
| l FR”TAL :auull‘mcﬁu DEENTRESSAFRA ] [ - | TROPIGAL e
—1 a BP Bunge em nimerao: -] <. » AMPLIA A UTILIZAAD 0O

bz o o 2 L REVESTINENTD PRITETIVD
I em trés artigos = AL LB SIS
14 L t ) 4

;{.‘_54

£e agends s confinbibinde

.
@ Como serd criado o ;

) PLAND DIRETOR N | w'hiA T Bt

DA MANUTENCAD AP - SN CTNZACED (4 ESTRESS IR

H
J , -— , \ CORAISATIG UN THE
{11 s quiis s prisnes eempee * -/, J

CASSIO AGUIAR - - LUDMARCOS SANTOS g LUCAS BARZI
Cerificagso de Saldadares realizads em Moema £ E PROCESSD OF CONISSIONAMENTD FAZENDO A DIFERENCA EN MDEMA VEA, SAP E PROATIVIDADE TRANSFORMANDD NDSSA GESTAD

Objetivo: Compartilhar praticas e dar visibilidade ao frabalho de nossos colaboradores @
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Como Serao os
Proximos 5 Anos?

Quais sA0 0s Proximaos Passos para a
Manutencdo Industriale Quais sdo as metas e
fargets a serem perseguidos? Quais sAo 0s

custos envolvidos Nno processo?



PDMC

Plano Diretor de
Manutencdo e
Confiabilidade
Industrial

bpbunge

bioenergia
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PDMC

Plano Diretor de Manuten¢ao e Confiabilidade Industrial

« 100% alinhado & Estratégia Operacional
« Diagnéstico detalhado dos processos

« Metas definidas até 2025

« Custos de implementagao definidos

- 83 Alavancas de performance

« Construcao 100% interna
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Metodologia de Criacao do PDMC

Visao Interna, Benchmarking e Diagnostico

1. Visao Interna: bp bunge para ela mesma
*  Processos de Gestao
*  Boas praticas das usinas
* Padronizacao entre unidades
* Simplificacao e otimizacao

2. Benchmarking: praticas de Mercado aplicaveis a bp bunge
* Referéncias de disponibilidade
* Referéncias de custo
* Boas praticas
* Inovacao e tecnologias

3. Diagndstico: praticas da ISO 55.00x (55.000/001/002) aplicaveis a bp bunge
Melhores * Gestao de ativos

Praticas e Custo do Ciclo de Vida (LCC)

e Performance e Gestao de Riscos

*  Praticas da ISO adotadas pelo Mercado aplicaveis ao PDMC

O




Analise e Diagnostico dos Processos

Material Base e Entrevistas

Requisitos Normativos Avaliados:

Planejamento de Engenharia de
Controle da Manutencao Confiabilidade
06 Requisitos 06 Requisitos
21 Perguntas 14 Perguntas

o ~ Infraestrutura e
Gestao da Informacao

Tecnologias

03 Requisitos 04 Requisitos
04 Perguntas 06 Perguntas

Administracao de

Contratos

05 Requisitos
06 Perguntas

Gestao e Qualidade da
Execucao

07 Requisitos
13 Perguntas

bwbumge

b PENE P a

Estatisticas das Entrevistas:

43 Pessoas Entrevistadas
80 Horas de Entrevistas

m SjuU TT uTA
FRU u TRP u [TB
B PAF = MVE ®GUA
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Plano Diretor de Manutencao e Confiabilidade - PDMC

Engenharia de Confiabilidade — Diagnostico e Acdes

Andlise de
Causa Raiz
(RCA)

Resultados e

Eficacia
Planos de
Cuidados com
Ativos (PCA)
Monitoramento
de Condigao
...... Sul ...-.oCentrO ....o-Norte

Target

Eliminagdo de
Defeitos

Estudos e
Estatistica

BP Bunge

Nota =3,3

Alavancas: #22 em 5 anos

Exemplos:

* Estabelecer uma Central de Monitoramento de Ativos
e Realizar FMEA para ativos Criticos

* Medir MTBF pelo Sistema Supervisdrio

Custo de Implementacao: [OJJERRVIVE | (CETISERA Y

Esforco de Implementacao:

22 23 24
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Analise dos Processos Internos

Manual do SGI — Elemento 2.4: Gestao da Integridade e Confiabilidade Ativos

Conceito: A BP Bunge Bioenergia inspeciona, opera e mantem veiculos, equipamentos, maquinas e plantas dentro

dos limites operacionais para evitar lesdes as pessoas e danos ao meio ambiente, e para alcangar performance
competitiva.

O Sub elemento 2.4 possui 10 requisitos, sendo os 4 primeiros com interface direta nos processos de manutencao e
confiabilidade (2.4.1, 2.4.2, 2.4.3 e 2.4.5)

Niveis de Conformidade do SGl:

O PDMC tem como objetivo alcangar o

Nivel de Conformidade Descrigdo

Nivel 1

Nivel 5 de conformidade nos quatro

Atende <50% do requisito. ) ) .
Atende >50%<100% do requisito primeiros requisitos do Sub elemento

Atende 100% do requisito e tem processo documentado. 2.4 alinhados com os Processos de

Nivel 4 Nivel 3 e monitora o processo através de indicadores. ManUtengao e Confiabilidade
I
Nivel 5 Nivel 4 e realiza andlise critica e melhoria continua dos indicadores.
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Analise e Diagnostico dos Processos

Niveis de Maturidade

A ferramenta de diagndstico desenvolvida baseia-se na ISO 55.001 e estabelece 5 niveis de maturidade para os
processos. Durante a entrevista cada participante avalia a maturidade de acordo com sua percepc¢ao para as 64
perguntas do formulario. A média das notas de todos entrevistas determina ao fim o nivel de maturidade global.

1 - Inocéncia Unidade avaliada nao possui o processo implementado
2 - Conhecimento Ha conhecimento sobre o processo mas ndo esta escrito e nem seguido em 100%
3 - Entendimento Processo escrito e pessoas treinadas, no entanto, com aderéncia menor que 100%

4 - Competéncia Processo escrito e pessoas treinadas e com 100% de aderéncia

5 - Exceléncia Processo otimizado com aplicacao de novas tecnologias (loT, 14.0)

O objetivo desse Plano Diretor é estabelecer acdes que levem todos os pilares ao Nivel 4 (Competéncia) em 5 anos
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Plano Diretor de Manutencao e Confiabilidade - PDMC

Governanca e Revisfes

Governanca

Quinzenal
Reunidao de Acompanhamento do
Plano de Acao
Publico: Responsaveis por Acdes - Revisio do PDMC em caso de
i P D IVI ‘ alteracdo do Ten Years Plan
Trimestral
Reunido de Alinhamento dos Avangos 2 Anos

Publico: Corporativo de Manutencao o .
- Construcao do Plano Executivo

RevisOes

1 Ano
- Construcao do Plano Orcamentario
- Revisao do Plano Executivo

+ Convidados

Anual PMO: Geréncia 5 Anos

Reunido de Apresentacdo de Resultados de PCM - Relatdrio de fechamento do PDMC
Publico: Corporativo de Manutengao, Diretoria - Construcdo do PCMC 2026/30
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PN Luiz Eduardo Cintra

D (64) 9 8128-6981

M4 Luizcintra@bpbungebio.com.br
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&8 www.bpbunge.com.br @ CANAL DE ETICA
0800 800 9797
@ BP Bunge Bioenergia 100% sigiloso | Disponivel 24 horas

bpbungebioenergia_oficial contato@bpbunge.com.br




