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Apresentacao Pessoal

 MBA em Tecnologia e Gestao Industrial do Setor Sucro-
alcooleiro/ESALQ-USP

« Pos-Graduacao em Gestao Ambiental - UFSCAR

« Engenharia Quimica - Universidade Federal de Uberlandia

« 16 anos de experiéncia no setor nas areas de engenharia,
construcao, operacoes, manutencao, SSM, PSM

« Gerente Industrial e Representante do Site Tropical - BP Biofuels




Momento de Seguranca
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Historico de Acidentes de Processo

1984
Bhopal

Resultados imediatos:
~3.000 Fatalidades

Impactos a longo prazo:
Cancer, deformidades e poluicao
incalculaveis




Historico de Acidentes de Processo

Resultados imediatos:
31 Fatalidades

Impactos a longo prazo:
Cancer, deformidades e poluicao
incalculaveis

—
1984 1986 6

Bhopal Chernobyl



Historico de Acidentes de Processo

Resultados imediatos:
11 Fatalidades

Impactos a longo prazo:
Contaminacao e impactos
ambientais incalculaveis.

1984 1986 2010 ;
Bhopal Chernobyl Deepwater Horizon




Historico de Acidentes de Processo

Quanto custa um Acidente de Processo?

TEXAS CITY DEEPWATER HORIZON
Fatalidades: 15 pessoas Fatalidades: 11 pessoas
Vitimas tratadas: 170 pessoas Vitimas tratadas: O pessoas

> 2 Bilhoes de Ddlares > 62 Bilhoes de Ddlares




Introducao ao Conceito

O que é seguranca de Processos?

Seguranca de Processo € uma disciplina para gerenciar a integridade de sistemas
operacionais e processos perigosos aplicando bons principios de projeto e boas
praticas operacionais de engenharia para prevencao de incidentes que tem o

potencial de liberar energia ou materiais perigosos;

Quais sdo seus objetivos:

- Avaliar a condicao dos ativos da planta, gerenciando as barreiras de protecao
preventivas e mitigadoras para cada cenario de risco;

« Gerenciar as praticas operacionais que garantam a seguranca por meio de padroes
estabelecidos pelo fabricante do equipamento e engenharia de processo;

« Formar uma equipe com Cultura Preventiva em Seguranca de processo. ’




Introducao ao Conceito

Qual a diferenca entre Seguranca de Pessoas e de Processo?

| | | |

FOCO:

* Integridade das instalacoes;

» Avalia energia potencial contida
NOS processos;

« Analise de Perigos e Riscos;

* Implementacao de barreiras, nao
s6 humanas;

* Fator humano;

» Alto potencial de dano;

« Baixa frequéncia.

FOCO:

* Controle de Trabalho;

* Procedimento;

* Percepcao de Risco;

* Comportamento Humano;

« Condicoes de trabalho - saude e
seguranca;

* Geralmente o efeito é sobre um
unico trabalhador.
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Introducao ao Conceito

Gerenciamento de Risco

“Engloba todas as atividades envolvidas na identificacao e avaliacao dos riscos
em plantas industriais, ao longo do seu ciclo de vida, de forma a garantir que os
riscos aos colaboradores, publico externo, meio ambiente e instalacao estejam
consistentemente controlados dentro dos limites de tolerancia da organizacao.”
*Guidelines for Risk Based Process Safety, CCPS

O que pode dar
errado?

Com que
frequéncia?

Quais sao as
consequéncias?
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Perigo x Risco

Riscos x Perigo: Como diferenciar?

Perigo
(Causa)

Exemplo:

Perigo: “Caracteristica de uma atividade ou
substancia que representa sua condicao de

Risco causar algum tipo de dano as pessoas,
instalacoes ou meio ambiente”

(Efeito) —

Risco: “Medida da capacidade que aquele
SR perigo tem de se transformar em um
Perigo Risco acidente”

(Gasolina) (Incéndio/Explosdo)

B o 12




Pilares de PSM

Como estruturar a Gestao de Seguranca de Processo?

Gestao de Segurancga de Processos

COMPROMENTIMENTO COM ENTENDIMENTO i
SEGURANCA DE PROCESSOS D°5R'::2"fs°5 E GESTAO DE RISCO

APRENDIZADO COM A
EXPERIENCIA
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Pilares de PSM

de Seguranca de Processos?
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Pilares de PSM - Entendendo cada elemento...
Comprometimento com Seguranca de Processo

Gestao de Seguranca de Processos ——

“Como a Organizacao se comporta quando ninguém esta

olhando.”
AIChE - CCPS (American Institute of Chemical Engineers Center for Chemical Process Safety)

ENVOLVIMENTO DE PARTES INTERESSADAS

« Comprometimento da lideranca.
CULTURA DE SEGURANCA DE PROCESSOS . Comprometimento da equipe.

« Envolvimento de pessoas chave.

ATENDIMENTO A PADROES

« Estabelecimento de prioridades e

COMPETENCIA EM SEG. PROCESSOS
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Incentivo.

ENVOLVIMENTO DOS TRABALHADORES
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Pilares de PSM - Entendendo cada elemento...
Entendimento dos Perigos e Riscos

» Acao/Atividade: Dirigir um trajeto embriagado;
Vamos : o ;
praticar? » Perigo: Dirigir embriagado;

» Risco: Morte, acidente, danos materiais, etc.

* Documentos de engenharia (PID’s,

manual de operacao, manual de manutencao);

» Dimensionamento de equipamentos (capacidade, limit
CONHECIMENTO DOS PROCESSOS

operacionais, PMTA’s, espessura minima de trabalho etc);

« Conhecimento de produtos quimicos

ENTENDIMENTO DOS PERIGOS E RISCOS

) envolvidos no processo e suas
IDENTIFICACAODE PERIGOS E ANALISE s e .
DE RISCO caracteristicas;
* Metodologias de analise de risco:
) « Hazop;
 LOPA;
* Risk Assessment; 16

* Bow-tie, etc



\ Gestdo de Seguranca de Pmc e

Pilares de PSM - Entendendo cada elemento...
Entendimento dos Perigos e Riscos

IDENTIFICACAODE PERIGOS E ANALISE
DE RISCO

Como identificar riscos?
Identificar . ,
- O conhecimento do processo é fundamental para a esc

\ metodologia mais adequada para a identificagao do risco,

por exemplo:

Monitorar .
e revisar Avaliar
* Indicadores e dados de incidentes

/ * Eventos ocorridos em outros segmentos do negocio ou

\ outras industrias do setor
Responder * Verificacoes Internas e Auditoria

* Ligoes Aprendidas

* Workshops de risco etc

17




\ Gestao de Seguranca de Processos

Pilares de PSM - Entendendo cada elemento...
Entendimento dos Perigos e Riscos

IDENTIFICACAODE PERIGOS E ANALISE
DE RISCO

Legenda Nivel de Risco V Probabilidade
Extremo

Identificar .Alt? 2 4 6 8 10
/ \ Baixo Muito Baixa Muito Alta
| 10
Muito Alto 20
i Extremo
Monitorar 8 16
e revisar I Alto
s 6
g Médio 12
'\ / £ .
Baixo
Responder 2 "
Muito Baixo
Severidade: Probabilidade:
ri identifi m ser ifi na Matriz de Risco 2: Afastamento e/ou perda de até R$10K 2: Nunca ocorreu n
Os riscos ident Cé}dOf deve S? classificados na . de 4: 1 a 3 fatalidades e/ou perda de até RS50K 4: 1 vez/100 anos
acordo com a avaliacao de seu impacto e de sua probabilidade. 6: 3 a 15 fatalidades e/ou perda de até R$100K 6: 1 vez/30 anos
8: 15 a 50 fatalidades e/ou perda de até R$500K 10: maior que 8:1a2vezes/1
50 fatalidades e/ou perda de mais $1000K 10: 1 vez/ano

Lembrando que: Risco = Frequéncia x Consequéncia 8




Pilares de PSM - Entendendo cada elemento... L
Entendimento dos Perigos e Riscos T

IDENTIFICACAODE PERIGOS E ANALISE

DE RISCO
Identificar
Monitorar .
} Avaliar
e revisar

Quais ferramentas utilizar para analise de r

Lista de Recomendacoes




\ Gestio de Seguranca de Pmc e

Pilares de PSM - Entendendo cada elemento...
Entendimento dos Perigos e Riscos

IDENTIFICACAODE PERIGOS E ANALISE

DE RISCO

Identificar
Monitorar
e revisar

ncias devem se
507

Quais sao os controles e conting
para mitigar os riscos de proce

Plano Resposta l\ Resposta a
a Emergéncia Emergéncia

Diques de A\ Protecdo
contengao : , Passiva

Avaliar PSV
Disco de Rup

Sistema
Supervisorio

ReSponder Alarme de Trip

Atuacgao Controle de

&- Operador Processo
Alarme de Processos

Sistema de Controle de

Controle Processo

Condicao normal de operacao




Pilares de PSM - Entendendo cada elemento...
Entendimento dos Perigos e Riscos

IDENTIFICACAODE PERIGOS E ANALISE
DE RISCO

Identificar
Monitorar Avaliar
e revisar

/

Quais tratativas dar aos riscos identific

Definicao das acoes por especialista;
Planejamento e desenvolvimento de um P
Enderecamento das acoes;

Comunicacao para todas as partes envolvidas

o7
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Pilares de PSM - Entendendo cada elemento...
Entendimento dos Perigos e Riscos

IDENTIFICACAODE PERIGOS E ANALISE
DE RISCO

Identificar
Monitorar
e revisar

Como monitorar as acées estabelecidas?

- Governanca de acompanhamento perio

Equipe de Gestao de Riscos.

N

Avaliar

- Sistemas informaticos internos de rastream

/

22




GESTAO DE RISCO

PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

PRATICAS SEGURAS DE TRABALHO

INTEGRIDADE DE ATIVOS E
CONFIABILIDADE

GESTAO DE CONTRATADAS

CERTIFICACAO DE DESEMPENHO E
TREINAMENTO

GESTAO DE MUDANGA

PRONTIDAO OPERACIONAL

DISCIPLINA OPERACIONAL

GESTAO DE EMERGENCIA

- Gestao de Seguranga de Processos

* Procedimentos refletem a realidade
do campo e considera o0s riscos
envolvidos na atividade.

* Manutencao e inspecao de
Equipamentos.

« Conhecimento dos Riscos - Equipe
propria e terceira.

» Avaliacao de risco das mudancas.

« Comissionamento de planta.

« Resposta a emergéncia.

23




PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS
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Pilares de PSM - Entendendo cada elemento...

Gestao de Risco

INTEGRID ATIVOS E
CONF ADE

Plano de
Manutencao
Corretivo

Plano de
Manutencao
Preventivo/

Corretivo

Plano diretor de
Manutencao

Acompanhamento semanal

Gestao de Seguranca de Processos\

;
i
f

|
E
|

=

Atualizacdo: || Uttima Atualizagdo: 16/10/2019 13:52:44

Periodo

Sem22

0

200,00%
e, it ||| s | || e i
h 100.00%
o Goal: 100,00%
ITB 100,00%
ek cret 1450% | | 93.40% || 79.09% | L 1 | 99.719%
m Goat: 17.00% Goal: 88,00% Goal: 50,00% 100'00% Goat: 98,00%

000%

g
8
' d

Goal: 100,00%

TRP

000%

Goal: 17,00%

100.00%

oak 100.00%

12,28% 89.85% 65,56% 98.41%

alternativenergy

100,00%

25



GESTAO DE CONTRATADAS

Qualificacao
Selecao

Gestao de
contratados

Contratadc

Durante
Contrato

Gestao de Seguranca de Processos :

Numero de
Incidentes

Néﬂ\b
(=] o o
(=T =T = =1

747

Tatal
2017

Numero de incidentes relacionadas a terceiros

jan/18  fev/18  mar/18  abr/18 maif18 jun/18  jul/18  age/18

Periodo

set/18  out/18  Toral
2018

RNCs/ Classificacio

L]
=z
-5
w
=
e
@ Precarizacio HSSE Operacional Qualidade
E . .
.5 Classificagio
=
m01/2018 =02/2018  03/2018 m04/2018 =05/2018 mw06/2018 m07/201% wO8/2018 m09/2018 = 10/2018
L ] - -
P As avaliagdes apresentam
Resultado de avaliagéo de fornecedores historico acima de 80% de
5% 89% 90% 0% 88,67% atendimento e com média
= gg% A% 86%  86% 85,67% acima de 85%, mostrando
TE% implementado para Gestio de
2015_16 2016_17 2017_18 2018 19 Média Terceiros.
1215 Emprasas) (207 Empresas) (242 Emprasas)
Periodo “ A auditoria externa nio
identificou NC em 2018,
WSAF mESAF indicando efetividade do

Né&o conformidade em auditorias externas

5
8 a
Z3
g2 1 1
£y mumm o0 © 0  mmm °®
E SABD0O Bonsucro FSSCZZK Coca Cola
Certificacio Externa

m2017 m2018

processo implementado para
Gestdo de Terceiros.
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CERTIFICACAO DE DESEMPENHO E
TREINAMENTO

Como fazer gestao dos treinamentos?

Todos os treinamentos obrigatorios devem ser definidos
com base na descricao de cargo de cada funcionario e
gerenciados pelo RH.

Os demais treinamentos (técnicos) devem ser gerenciados
pela areas de acordo com a area de atuacao do
funcionario.

O reporte de aderéncia deve ser feito periodicamente aos
gestores diretos.

Matriz de Treinamento

ChavePrimaria ~ Cargo

Foprus MRe -

[

BE= Ep § Ly O pebiradede EE= S

Yo D FReprovedoy @ Dok



GESTAO DE MUDANCA [

MoC - Management Of Change

Evitar introduzir
NOVOS riscos

E um processo que visa assegurar que todas mudancas
sejam devidamente analisadas, tenham os perigos

. ere .l ;. . ) col;:\:ietgﬂgnugas Avaliar pessoas e
identificados e mitigados a niveis aceitaveis, sejam nso miencionadas I — s e
aprovadas e comunicadas antes da implementacao. e inesperadas 4l \ mudanca

‘ Deve ser planejada e formalmente registrada, contemplando objetivo, riscos e impactos

‘ A analise deve envolver uma equipe multidisciplinar e experiente para avaliacao dos riscos
Permitir ao

: " Negocio a tomada Identificar os
Deve ter uma matriz de aprovagao de decisoes riscos adicionais
estratégicas e da mudanca.

bem planejadas.
. Deve ser registrada, documentada e possuir um processo de verificacao independente

Minimizar e/ ou
mitigar riscos a
niveis aceitaveis.



Gestao de Seguranca de Processos o

PRONTIDAO OPERACIONAL

 Como fazer gestdao dos equipamentos antes/apds manutencao de entressafra?
Fluxo do processo

HANDOVER

4* ETAPA

Operagao

1 ETAPA

3® ETAPA

' ==l
o pera s

Manutencao

Manutencao

Opersgio

it

Cormissionameanto
Dindmico

Comissionamento
Estatico

Comissionamento

hManutencio

=

Pandéncias Fsﬁﬁsﬁcaa

Pencincias
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Gestao de Seguranca de Processos o

DISCIPLINA OPERACIONAL ‘

Como monitorar a disciplina operacional?

Conformidade Self-Verification HSSE - 2018
« Analise de cumprimento dos processos o

. ntagem de Pessoas

eStabeleC]dos' Incéndio Area Agricola

« Realizacao mensal de Self- Verification, definido e g Contsto com Equipamento Ensrgzado
priorizado com base em risco, o qual tem como -¥§ Acidents em Espago Carfinado
objetivo verificar a aderéncia e efetividade dos g Acigenie com Veleuo Leve
p rocessos . E Acidente com Transports de Cana (Condutores)
Acidente com Transporte de Cana (Veiculos)
« Todas nao conformidades devem ser reportadas aos acidents com Onibus "
gestores para tratativa. o 5 10 18 20 25

Mdrmero de Itens
mItens que Apresentaram Mao Conformidade B Itens Verificados
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‘ GESTAO DE EMERGENCIA
|

Como fazer gestao de emergéncia?

« Plano de resposta médica que contempla todas as
diretrizes a serem tomadas mediante a uma
emergéncia.

« Times estruturados e capacitados para resposta a
emergéencia.

« Cronograma mensal de simulados.

« Sistematica semanal de teste dos alarmes.

Filosofia

Modelo de 3 Niveis Reagir (de forma exagerada)

4

Avaliar

4

Responder

4

Recuar

31

" Gestao de Seguranca de Processos

Prioridades

Pessoas
Meio ambiente
Propriedade

Negc')cio




Pilares de PSM - Entendendo cada elemento...
Aprendizado com a Experiéncia

« Analisar causa raiz dos princip
acidentes e estabelecer acoes para
INVESTIGAGAO DE ACIDENTES mitigacao e controle, compartilhan

INDICADORES DE DESEMPENHO licoes aprendidas.

EXPERIENCIA

FOCO: Causa sistémica

AUDITORIA . . .
« Estabelecer e monitorar indicador
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MELHORIA CONTINUA como LoPC, desvios de limites

etc.

« Auditoria periodica no si

32

implementado.




Pilares de PSM - Entendendo cada elemento...
Aprendizado com a Experiéncia

INVESTIGAGAO DE ACIDENTES

Report de todos os acidentes e incidentes;

Classificacao do incidente com base na severidade e
criticidade;

Tratativas realizada pela area relacionada com suporte da

Recomendacoes
Seguranca.

Investigacao caso necessario com uma equipe treinada e
qualificada

Fluxo de investig

Resposta
imediata

Levantamento
de informacoes
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Gestao de Seguranca de Processos T

Pilares de PSM - Entendendo cada elemento... ‘
Aprendizado com a Experiéncia

« LOPC’s (perda de contencao primaria);
INDICADORES DE DESEMPENHO » Desvios de limites operacionais
* Incidentes por integridade de equipamentos

LoPC: Perda de material nao planejada ou nao controlada de

contencao primaria, inclusive de materiais nao toxicos e nao

toxicos e nao inflamaveis

Ex: etanol, vapor, ar comprimido, etc. |
N o

Contencao Primaria: Tanques, vasos, tubulacées ou

equipamentos que servem para conter, processar ou transferir

\materlal. p
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Gestao de Seguranca de Processos ~—

Pilares de PSM - Entendendo cada elemento...
Aprendizado com a Experiéncia

MELHORIA CONTINUA
Projeto Gestao de LOP
- DECLARACAO DO PROBLEMA ARVORE DE ESCOPO
O sistema de gestdo de LoPC da planta Falha do Sistema de Gestao de LoPC

Passo 7 Passo 2 industrial apresenta baixa aderéncia a
O que Aprendemos? cultura de reportes. Em 2015 tivemos 322 Tropical
Ir Ver e Avaliar
Préximos Passos 0.S abertas para reparo de vazamentos, e

apenas 144 incidentes registrados,
possibilitando a ocorréncia de incidentes
de processo com alto potencial de risco.
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ENTENDIMENTO DOS

COMPROMENTIMENTO COM
SEGURANCA DE PROCESSOS

EXPERIENCIA

GESTAO DE RISCO

PERIGOS E RISCOS
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Conclusao: Como a gestao de Seguranca de
Processo favorece o Negocio?

Gestao de Seguranca de Processos
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Conclusao: Como a gestao de Seguranca de
Processo favorece o Negocio?

« Disponibilidade operacional;
» Receita

Maximiza

/ e Custo de pessoas;
e Custo com materiais;
Enquanto Minimiza . Carga de Manutencao;
« Suporte e Logistica;
» Perda de receita com paradas e custos
operacionais

e Contratos;

 Requisitos regulatorios de SMS e
PSM; 2

e Relacionamento com Stakeholders

Mantem




Obrigada!!!




