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s Melhorias Energéticas

O que levou a Us. Pitangueiras buscar Melhorias ?

« Flexibilidade Produtiva Acompanhando
Valores do Produto Final

INDICADOR DO AGCUCAR CRISTAL CEPEA/ESALQ - SAO PAULC_) INDICADOR SEMANAL DO ETANOL HIDRATADO
COMBUSTIVEL CEPEA/ESALQ - SAQ PAULO

Acucar Etanol

« Maximizar Aproveitamento Energético da
Matéria Prima

« Estabilidade Comercial nos Contratos de
Venda de Energia
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=% Melhorias Energéticas — Cendrio Base 4Vd

Acionamentos a Vapor (Preparo/Extracdo

Caldo)
(Consumo de 85 f vapor/h - 21 kgf/cm? 340 °C)

Caldeiras Existentes

01 Caldeira Equipalcool - 21 kgf/cm? - 100 t vapor/h — 340 °C
01 Caldeira Engevap - 65 kgf/cm? - 165 t vapor/h — 490 °C

Capacidade de Geracao dos Geradores

. 01 Turbo-Gerador de 15 MW/h (Contra-PressGo)
. 01 Turbo-Gerador de 10 MW/h (Contra-PressGo)
. Conexdo com concessionadria em 13,8 kv, limitada a 18 MW/h

Evaporacdo em Triplice Efeito

. Cons. Especifico de 465 kg vapor /t cana processada.




-“Melhorias Energéticas — Cendrio Atual 2V d

Caldeiras Alta Pressdo

. 01 Caldeira Engevap - 65 kgf/cm? - 165 t vapor/h — 490 °C

. 01 Caldeira Engevap™* - 67 kgf/cm2 200 t vapor/h — 520 °C

(*dotada de Ciclo Regenerativo em Ar de Combustdo e Agua ReposicGo —
aumento de 7,0 a 8,0 % na prod. especifica de vapor por ton bagaco)
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== Melhorias Energéticas — Cendrio Atual 4%

Evaporacdo em Quadruplo Efeito

. Regenerador Caldo Bruto Acucar x Vinhaca
(economia de 8,4 t Vapor Escape)

. Regenerador Caldo Misto Alcool x Caldo
Decantado Alcool
(economia de 6,2 t Vapor Escape)

. Readequacdo dos Aquecedores para Maximizar
Uso da Energia das Sangrias
(otimizar sangrias de Vapores Vegetais)

Cons. Especifico de 418 kg vapor /ton cana processada
(redugdo de 10,1 % no Cons. Esp. - 4,27 MW/h aumento geragao)



6fﬁ3»WMelhorlcs Energéticas — Cenario A’ruonll\‘éé)l

« FElefnificacdo (Preparo/Extracdo Caldo)
(ganho em exportacdo de 2,96 MW/h)

VS
Acionamento Acionamento
a Vapor Elétrico
N=56% N=87%

« Ofimizagao em Confrole de Bombeomem‘o

e Agua dos Condensadores
(ganho em exportagcdo de 0,300 MW/h) -




=" Melhorias Energéticas — Cendrio Atual 4.4

« Aumento da Cagpacidade Nominal de g"“ AT
Geracdo de Energia de 25 p/ 70MW/h 7,

. 01 Turbo Gerador de 15 MW/h (C.P.)
. 6.3 t vapor/MW

. 01 Turbo Gerador de 10 MW/h (C.P.)
. 6.3 t vapor/MW

. 01 Turbo Gerador de 45 MW/h* (Mista)
« C.P., 183t vapor (méax) — Cons. Esp.: 5,3 t vapor/MW
« Cond., 15 (min) /100 (max) t vapor - Cons. Esp.: 3.41
vapor/MW

Cdofc}do de Condensador Evaporativo para condensa¢do do
apor,
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« Cond. Evaporativo x Torre Resfriamento
(ganho em exportacdo de 0,644 MW/h)

. . [ 4
Recirc. agua: B&

300 m°/h e——— R CirC. QgUQ:

5.417 m3/h

100 m3/h Rep. dgua:
167 m*/h

Cond. Evaporativo Torre Resfriamento
0,199 MW/h 0,843 MW/h

« QOfimizacao Controle dos Dampers
(ganho em exportacdo de 0,300 MW/h)
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 Flexibilizacdo da Planta Industrial

i " e

/\1 2% by 40% h@

/4% S ~ 60%

« Melhorias na Destilaria/Fermentacao

« Teor Alcoolico entre 9,5 ~ 10,5 °GL;

« Aquisicdo de Novos Trocadores de
Calor (Vinho Bruto);

« Refrofit da Coluna C (Anidro) p/
Coluna B Hidratado;



https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjXxYW7r-fkAhUQCrkGHdBIA48QjRx6BAgBEAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.istockphoto.com%2Fbr%2Fvetor%2Fseta-para-desenhar-o-desenho-de-esbo%25C3%25A7o-escova-doodle-isolado-no-fundo-branco-gm1059605776-283227510&psig=AOvVaw1LxV3iXAvXsreILvxqfIce&ust=1569342744885352
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“'Melhorias Energéticas — Cendrio 2020 %Y.

« Otimizar Consumo Especifico

« Regeneracao Vapor Flash Decantadores;
Reducdo de 12,0 kg vapor/ tc

« Avutomacado Parcial da Evaporacdo;
Reducdo de 17,2 kg vapor/ tc

- Estabilizagcdo de Vazao para Evaporagdo
- Controle de Vacuo dos Ultimos Efeitos

« Baldo de Condensados Vegetais (Evaporacdo);

- Retirada dos Purgadores de Vapores Vegetais

Reducdo do Consumo de Vapor para 385 kg
vapor / fc A

Vapor| = IZ‘%}%}

R$
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Melhorias Energéticas - Cendrio 2020

»  Maximizar Colheita de Palha i

(13.000 t safra p/ 22.000 t safrq)

Enfardadeira de Palha Sem PreChop
- Reducdo de 1,45 L/t palha enfardada
- Aumento de 80,6 % do potencial de enfardamento

« Malha de Controle DinGmica do
Balanco Térmico (Soteica S-PAA)

= Controle de Contra Pressao dos Turbo-Geradores

- Controle de PressGo dos Vapores Vegetais

- Controle de Taxa de Embebicdo
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« Caldeiras Alta Pressdo
. 01 Caldeira Engevap™* - 67 kgf/cm? - 165 t vapor/h — 520 °C
. 01 Caldeira Engevap - 67 kgt/cm?-200 t va or/h - 520 °C
(* Retrofit de 65 p/ 67 kgf/cm2 e 490 p/ 520 °C)
Capacidade de Geracdo dos Geradores

. 01 Turbo Gerador de 25 MW/h (C.P.)
. 01 Turbo Gerador de 45 MW/h (Misto)

(Ganho de 3,0 MW/h)

« Destilania /| Fermentacdo

. Nova Destilaria - 1.400 m3/d Etanol Hidratado
. Nova Fermentacdo — 1.400 m3/dia
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" Modernizacdo dos Equipamentos “

« Timeline da Modernizacdo

/S 44 °‘
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T.A.l.: 94,32 % T.A.l.: 96,22 %
Superior a 12 Reducdo 08
dias de dias de Safra
Paradas (T.A.G)
T.A.G.: 80,03 % T.A.G.: 78,76 %
360 Head 318 Head
Count Count
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" Modernizacdo dos Equipamentos 4v.d4

1°Desafio - Aumentar Disponibilidade de 94,0 p/ maior
que 96,0 %

Mapeamento de Gargalos
Implementar Metodologia de Mitigacao de Falhas
Criar Procedimentos para Manutenc@o
Re-estruturacdo PCMI
Mudanca de Cultura
Treinamentos
Investimentos
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" Modernizacao dos Equipamentos

« Ferramentas Implementadas Safra 2017/18

®» Reestruturacdo do PCMI

e/.\‘% r
y N A‘

» Agregando valor as pessoas e atfividades envolvidas com o Planejamento e
Confrole da Manutencdo, promovendo maior histérico e estudo de falhas;

» Mapeamento da Rota Critica:

» |mplantacdo de Checklists preventivos e preditivos, com intensificacdo de
Analise de Vibracdo/ Termografia/ Ferrografia;
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Modernizacdo dos Equipamentos 4v.d

 Ferramentas Implementadas Safra 2017/18

®» Treinamentos Técnicos / Operacionais;

\

PLAN oo CHECK  ACT

lantacdo de 5W2H e Andlise de Causa (PDCA);

®» Realizacdo de reunido de prestacdo de contas da Manutencdo;

» Envolvimento da base operacional nos planos de acdo e andlise de causa Raiz
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=" Modernizacdo dos Equipamentos 4.4

« Ferramentas Implementadas Safra 2017/18

» Reducdo do Quadro de Funciondrios — “Head Count”
» Reducdo de Custo Fixo — Folha de Pagamento em R$5.000.000,00

» Aplicacdo da Reducdo do Folha de Pagamento em Melhorias da Manutencdo

M.O. Manut. Ins.

mSafra 17/18 w Safra 18/19
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e Modernizacao dos Equipamentos ~Nd

Onde investir o dinheiro capitado de Forma Segura ¢
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" Modernizacdo dos Equipamentos A

« Ferramentas Implementadas Safra 2017/18-18/19

Matriz Decisoria para Investimentos — “Trilha Deciséria™

Importancia=GxUxT

Andlise Financeira
- TIR
- ROl
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=" Modernizagdo dos Equipamentos 4

« Ferramentas Implementadas Safra 2017/18 - 18/19

» Mapeamento das Paradas da Moenda com Maior Duracdo;

» Planos de acdo e andlise de causa raiz para as principais paradas;

Turbinas o Correntes Entre  Esteira Transportadora
Vapor Moendas de Correia

/S 44 °‘
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Modernizacdo dos Equipamentos 4Y.d4

« Timeline da Modernizacdo

T.A.l.: 94,32 % T.A.l.: 96,22 % T.A.l.: 96,22 %
Superior a 12 Reducdo 08 Reducdo 08
dias de dias de Safra dias de Safra
Paradas (T.A.G) (T.A.G)
T.A.G.: 80,03 % T.A.G.: 78,76 % T.A.G.: 87,35 %
360 Head 318 Head 289 Head
Count Count Count
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" Modernizagdo dos Equipamentos ~d

 Ferramentas Implementadas Safra 2018/19

®» [nvestimento em Confiabilidade Operacional

» Planos de acdo e andlise de causa raiz para equipamentos com fator de
seguranca baixo; :

» Ex.: Substituicdo da Volandeira por Planetdrio;

» Ex.: SubstituicGo do Redutor do Esteira Principal de Bagaco;
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"Modernizacdo dos Equipamentos V.4

« Ferramentas Implementadas Safra 2018/19

\

v Andlise de Equipamentos Criticos

v Investimentos de Baixo Custo com Payback Curto

- Bombas de Deslocamento Positivo — Fabrica Acucar

v Visitas de Benchmarking

R$225.000
X
R$228.000

- Bicas By-Pass - Moenda

- Manutencdo Enxuta - Reducdo de manutencdo em 60% de
equipamentos girantes (Ex. Motores, Redutores e Bombas)
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" Modernizacdo dos Equipamentos 4

« Timeline da Modernizacdo
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T.A.l.: 94,32 % T.A.l.: 96,22 % T.A.l.: 96,22 % T.A.l.: 98,61 %
Superior a 12 Reducdo 08 Reducdo 08 Reducdo 19
dias de dias de Safra dias de Safra dias de Safra
Paradas (T.A.G) (T.A.G) (T.A.G)
T.A.G.: 80,03 % T.A.G.: 78,76 % T.A.G.: 87,35% T.A.G.: 93,31 %
360 Head 318 Head 289 Head 246 Head
Count Count Count Count
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" Modernizacdo dos Equipamentos “

« Ferramentas Implementadas Safra 2019/20
v Investimentos de Baixo Custo com Payback Curto

- Ofimizacdo de Redutores — Torres de Resfriamento

- Bicos Ejetores para Homogeneizacdo - Fermentacdo

v’ Eletrificacdo da Moenda

v’ Visitas de Benchmarking

- Bicas By-Pass — Moenda

- Manutencdo Enxuta — Reducdo de manutencdo em 60% de
equipamentos girantes (Ex. Motores, Redutores e Bombas)
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" Modernizacdo dos Equipamentos A

2° Desafio

economico

Aumento de produtividade
Agregar valor em cada processo/pessoqs

ambiental

V)
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" Modernizacdo dos Equipamentos “

 Ferramentas Implementadas Safra 20/21

Manter Confiabilidade do TAl acima de 98,6 % / reduzir custos de
manutencao ¢

» Mapeamento de Riscos

o L
o
2 [
[
I ]

/S 44 o‘

Terceirizac@o Zero
Hora Extra Zero
Lean
Materiais Nobres

» Gestdo de Ativos

» Sistema Protecdo Motor do Desfibrador E ()
= Sistema de Ar Quente em TG-03 @

» Matriz de Responsabilidade

®» Reducdo de 25% no Custo de Manutencdo




" Modernizacdo dos Equipamentos A

 Ferramentas Implementadas Safra 20/21
Como garantir a Confiabilidade com meta de TAl acima de 98,6 % ¢

» \Workshop com Fornecedores

Prdaion

¥

» Diligenciamento - Procedimentos da Manut.

®» Book Manutencado

=» Homologacdo | (E.T.s)
» Prozo ‘ f® §} O} - Qualidade
» Qualidade . Direito e Dever

» Confrole de Aditivos
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C.R.A. 4.0 - Usina Pitangueiras
Maximiza Eficiéncia Industrial com Comprometimento da
Equipe e PDCA Online

IFIX HMI/SCADA
Version 6.0
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" Renova Gestao 4
* Piramide Organizacional

(- Vis3o da Empresa (Matriz SWOT);
- Forte orientagao externa;
Diretoria << - Foco no longo prazo;
- Objetivos gerais;
iPIanos genéricos

(- Visdo por unidade de
negoécio ou departamento;
Gerencia << - Foco no médio prazo;

- Definicao das principais agdes
\por departamento;

Tatico

(- Visdo por tarefas
rotineiras;
Operacional Base < -Foco no curto prazo;
Operacional |- Defini¢des de objetivos e resultados
ioem especificos;

Indicadores / Metas

N e S

Participativa/Café Planos de Acdo
com Diretoria Correcado

Gestdo a Vista
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-~ Renova Gestao

« Sistema Integrado
Industria 4.0

AR summnsry ‘ 5
m s 5 S
lll . -} Y eapiar®

\ = /
LU [P Faca o coracao de sua /X
‘ empresa bater mais
N l ° ~
Gestdo forfe | Motivacado

LiAdehromgQ
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-~ Renova Gestao

“Ser a solucéo de

1

todos os problemas.

Marcelo de Elias

Descentralizar a solucao de
todos os problemas. @
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 lideranca

Qual a diferenca entre Poder e Autoridade ?

Poder: Forcado a fazer algo em funcéo de forca ou posicdo que alguém ocupa;
'z ¢ ©

Autoridade: Quando fazemos algo pelo exemplo, pela influéncia pessoal ou pelo caréater; .

icas para se tornar um bom gestor: M

N&o adianta trabalhar muito, € preciso trabalhar no foco;

N&o adianta ter mais gente, € preciso trabalhar com inovacao;
N&o adianta gostar da empresa, € preciso gostar da profissao;
Nao adianta ter “meu’ time ¢ sim formar equipe para empresa;
Trabalhe horizontalmente, ou seja, com 0s pares;

Esqueca o orgulho da autoria;

<N N X X X X

Formar lideres.
Fonte: Muito Além da Hierarquia — Mandelli, Pedro
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" Renova Gestdo

«  Motivacdao/Engajamento

Par&metros
Operacionais
ProAtivos

Indicadores

Acompanﬁomen’ro
dos Indicadores

Participar da

1 solucdo do

problema

Kaizen
(6W2H, Paretto, 5 Porque,
Ishikawa, PDCA ...)

Lider
ProAtivo

Padrinhos
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« Gestao Participativa monitorada por Sistema
S-PAA

2l FIX HMI/SCADA

§ [\ /\ /\ ) e Version 6.0

EVAVAY AR ===
Tempo >

“Ferramentas RTO (Otimizacao em Tempo Real), por exemplo, podem contribuir para ganhos de
3% a 7% em todas as areas produtivas da usina.”

Marcio Venturelli, Engenheiro de Aplicagdes da Westcon e Especialista em Automacéo Industrial.
Publicado em Maio/2017, Revista RPA News.
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e Monitoramento Online

Exemplos:
> Nivel 1° Terno;
> Nivel Elevado de Baldo da Caldeira (Arraste);
» Invers@o de Sacarose em Evaporacdo (Queda de Purezaq);
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" Renova Gestao

« Descricdo do Sistema

»  Monitoramento online via Software S-PAA (iFIX e Gatec)

»  Perdas Indeterminadas.
> Delta Pureza Clarif. vs Xarope;
> Tempo de Cozimento
> Degasagem Col. Destila¢éo

Indicadores ProAtivos (Classificados por niveis hierarquicos);

»  Cartas de Recomendacdes

»  Analise Critica dos Principais Desvios via Ferramentas de Gestdo da Qualidade
Exemplo: PDCA, 5W2H, SWOT, Ishikawa, 5 Porques, FMEA, Paretto...

»  Upgrade do Registro de Ndo Conformidades

Migracdo do formulario fisico para digital, em conformidade com os requisitos
da 1SO 9001:2015.
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« Indicadores ProAtivos

Setor: Moenda

Base Operacional

Indicadores :
.. Indicadores ProAtivos - Base Operacional

- Indice de Preparo ( Open Cell) ] P ) )

_ Nivel 1° Terno Indicador Paran.'netro do Periodo Toleravel

e arno Indicador [tempo]
I'V€| 30 TernO Nivel 1° Terno 60.0 ~ 90.0 %
11 (@)

B Nllvel 4° Terno Taxa de Embebicdo % Cana 25.0~31.0%

- Nivel 5° Terno

- Nivel 6° Terno Temperatura Agua Embebicdo 62.0 ~ 70.0 °C

. 3% do Turno *
- Taxa de Embebicéo ( 15 minutos )

eaik Chapisco Taxa de Chapisco 3.5~ 7.0 g/tc

) Temperatu " Agua Embebigao (Misto Pen/ Mli)sil)tj/pl\:'isto/Primério) LU 200

- Umidade % Bagaco

B Pol % Bagago Pol % Bagaco <2.00%

- Delta pH *: Variaveis analiticas irdo respeitar seu tempo de

analise.
Obs.: Os demais setores também possuem seus Indicadores ProAtivos
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Renova Gestao

Exemplo de Alerta

que sao Cartas de Recomendacdo ¢
Similar a um checklist de amparo, elas possuem a causa do desvio € as
acoes imediata a serem tomadas. i -— -

Nivel do Donelly do 1° Terno Fora dos Parimetros Operacionais Nova Causa e A¢ioImediata:
Checar os dados de projeto para
verificar se 0 equipamento esta
adequado.

=) Condig3o: 1.01 - Causa - Set Point Abaixo do Descrito em POP RM-04 (Min.: 60% e Max.: 90%)
AcHo Corretiva - Inserir Valor em Set Point Dentro da Faixa Descrita em POP RM-04

Condigdo: 1.02 - Causa - Sensor de Nivel do Donelly Falhando
Acfo Corretiva - Comunicar Instrumentag8o para Realizar Manutengio em Sensar de Nivel do Donelly.

Condig8o: 1.04 - Causa - Esteira de Cana Desfibrada Ndo Mantendo Nivel 1° Terno

[ AgHo Corretiva - Aumentar Relagio entre Esteirio Metalico e Esteira de Cana Desfibrada (1.0 & a relagio
Max.).
Condigdo: 1.08 - Causa - Caminhdo Patinou em Rampa do Hilo / Falha em Mesa Alimentadora.

"1 Ag8o Corretiva - Ralizar limpeza da Rampa de Hilo e Orientar a Descarregar Primeira Carreta de

Pentaminh&es por Ultimo para Aumentar a Tragdo.

L Inserir Nova Causa e Agio Imediata
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« Regras de Quro
v" Reunido de Encerramento de Turno

Relatorio de Gestao - Time Operacional

Gerado em: 20/07/2019

Area: Moagem

Turno: A

Data: 19/07/2019

Varidveis de Processo: Varidveis de Qualidade

Varidvel: t(min) % Fora: Variavel: t(min) % Fora:

1. Nivel 1*Terno 10,002 2,0838 4_Delta pH 0 0

2. Temp. Embeb 0 0 S. Taxa Chapisco 0 ]

3. Taxa. Emb 0 0 6. Pol Bagaco 0 0
Descricdo Porcentagem

Condig3do: 1.05 - Causa - Falha em mesa alimentadora
Agdo Corretiva - Comunicar lider da moenda para entrar em contato com operador de Hilo. (4)

100,00%

Analise Critica

1. Nivel 12 Terno
Apods conversa com os operadores de hilo chegou a conclusdo de que os caminhdes em alguns casos demoram para se
aproximar do Hillo.
Acdo 01: Conversar com Responsavel pelo transporte para orientar motoristas;
Acdo 02: Instalar Sirene para chamar motoristar caso notem que os mesmo estejam distraidos.
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Relatorio de Gestao - Enc. Proc.

Gerado em: 16/09,/2019

Area: Enc. Proc.
Turno: D
Data: 15,/09/2019

Varidveis de Processo:

Varidveis de Qualidade

Varidwvel: t{min) % Fora: Varidwvel: t{min) % Fora:

1. Extracao%Pol 1440 100 4. Efic. Fermentacao 0 0
2. Efic. Trat.Caldo 0 0 5. 5)M Fabrica 0 0
2. Efic. Destilaria 0 0

Analise Critica/Ac¢3o:

1. Extracao® Pol:

1.1 Considerando que todos os itens de controle estao sendo atendidos, indice de preparo satisfatorio,
considerando ainda que os check listes estdo de acordo, e que ndo houve alteracdes em equipamentos, ou da
equipe de manutencdo da moenda, ndo ha como efetuar um plano de acdo para o conjunto de preparo e extracdo,
segue abaixo o grafico da curva de Brix da moenda evidenciando a performance da moenda, onde a curva de
extracido do conjunto esta melhor que a curva padrao .

1.2 Analisando visualmente a matéria prima € evidente o acréscimo de impureza vegetal em relacdao a ultima safra,
porem ndo & realizado analise em laboratdrio, que esta refletido no teor de fibra aproximadamente 5% maior.
Segundo analises realizadas pela Fermentec as impurezas sdo inversamente proporcionais a extragdo, segue abaixo
o grafico do resultado da analise FERMEMTEC.

Curva de Brix Didria
15092019
[ Curva padric —— Curva anaksads .

1 2 3 4 5 L]

Fonte: Sistema GAtec GPI Fonte: FERMENTEC
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Relatorio de Gestao - Gerencial

Gerado em: 14/09/2019

Area: Gerencia Ind.
Turno: D
Data: 14/09/2019
Variaveis de Processo: Variaveis de Qualidade
Variavel: t(min) % Fora: Variavel: t(min) % Fora:
1. Moagem Hora 0 4. Temp. Aprov. Ind. 0 0 -
2. Energia Exp. Total 0
3. Eficiencia Industrial 0

Causa/Ac¢3o Imediata:

Operacdo diaria atingiu as metas.
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" Renova Gestdo v

« Regras de Ouro
v Agenda Padronizada

Horarios

Responsaveis / Descricéo

Fim de Turno Operacional - Analise das ocorréncias do turno;
08:30 as 09:00 Enc. Setorial — Analise critica dos relatorios operacionais e elaboracéo de plano de acdo para 0s
desvios;

09:00 as 09:30 Gerente — Analise Critica dos indicadores efetuados pelos Enc. Proc. e realizar a disposi¢do / correcédo
de acdes corretivas;

09:30 as 10:00 Reunido Diaria Matinal — Apresentacdo dos indicadores de cada setor.
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 Papel da Diretoria

\

o Liberar investimento para implementacao do projeto;

o Conducao de reunidoes mensals com as equipes para

acompanhamento da implementacao do projeto;

Fazer com que seja respeitada a agenda padronizada de todos os

envolvidos:;

o Autorizar a flexibilizacdo dos horarios de trabalho dos padrinhos

e gestores;
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* |nvestimento da Implonfoc;éo

Network Virtual Desktop ( “Thin Client” ) -
5 Televisores 32 -
5 Infra-Estrutura (Completa + M.O.) -
10 Licenca (Acesso Simultdneo ao Servidor) -
5 Cdameras Monitoramento -
S Monitor 19,5 “ - Dell P2016 -
1 Servidor -
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« Vantagens e Beneficios

o Ganho de 1,0 % na Eficiéncia Global da usina;

Liberacdo da média gestdo para realizacdo de Kaizen (melhorias

ontinuas);

Autonomia da operacao em tomada de decisoes;

o Melhorar a atual sistematica de gerenciamento de Na&o
Conformidade impostas pela 1SO 9.001:2015 e 1SO 22.000:2018;

o Reducao no Headcount;
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Comparativos entre Safras

MOAGEM [TCH] T.A.l. [%]
630 613 100 98,61
98 96,22 96,22
B 5-50 540 -550 -550 -555 96 94,41 94.25 94,32 - -
530 Y B g .’ .,
Safra 2014 Safra 2015 Safra 2016 Safra 2017 Safra 2018 Safra 2019 Safra 2014 Safra 2015 Safra 2016 Safra 2017 Safra 2018 Safra 2019
NERGIA EXPORTADA [MW/H] MIX ETANOL [%]
33.457 50
37,24
40 33,38 31,85 30,18
16.125 15.418 16.077 15.485
30
20
Safra 2015 Safra 2016  Safra 2017  Safra 2018  Safra 2019 Safra 2014 Safra 2015 Safra 2016 Safra 2017 Safra 2018 Safra 2019
HEAD COUNT [-] R.T.C. [%]

94,58

360
93,37 93.02 93,35
318 94
289
o . :
90

Safra 2016 Safra 2017 Safra 2018 Safra 2019 Safra 2016 Safra 2017 Safra 2018 Safra 2019
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Records

Disponibilidade Industrial -
Acum. Safra 19/20 - 98,61 % G
\(

Moenda o 4
Moagem Didria - 15.213,62 t -28/06/19 it

Destilaria
Prod. Etanol Diaria — 694.000 L —21/09/19

Fabrica Acucar
Prod. Scs Didaria —33.790 - 17/06/17

Gerag¢adao Energia
Geracdo Hordria- 56.910 MW - 15/10/19 i\%
Exportacdo Hordria — 40.690 MW-15/10/19  \J
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« QOrganograma

»] P&D - Automacdo
APO |¢
»| P&D / PCP - Processo
Kaizen < =
»l P&D - Manutencdo
SPAA / P
C.R.A A P&D - Utilidades
v
\4 \ 4 v L 2
Z Recepcgdo e o=
Laboratorio / Destilagao / Infra | trial (2
Ambiental (31) modagem / Fermentagao nira Industrial (2)
Mecanica (54) (24)
L 4 v v 4
Tratamento de Automacgado /
Manutencgao (28) Utilidades (28) caldo / Refrigeragao /
evaporagdo e Elétrica (20)
Fabrica de agUcar
(51)
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Departamento de P&D

» Reducdo de Perdas/Custos;

» Aumento de Producdo

» Adocdo de Técnicas Mais Eficientes

» |mplantacdo de Novas Tecnologias

®» Benchmarking

Comité de Sustentabilidade

Kaizen

aprimoramento continuo
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« Cafe com a Diretoria ss c AFE
P Dreforia

\

 Lean Manufacturing

» Conscientizacdo do Desperdicio

» Pqglestras de Conscientizacdo — “Necessidade da Lucratividade™
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“Sonhe grande e comece pequeno, mas
acima de tudo, comece Logo //! ”

Obrigado!

Claudemir Leonardo
Gerente Industrial — Usina Pitangueiras
(16)9.9719-1149
claudemirleonardo@usinapitangueiras.com.br



