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Quem somos

Usina Santa Adélia foi fundada ha 80 anos, possui
3 unidades no estado de Sdo Paulo com ~3500 funcionarios
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¢ Dependéncia de fatores externos
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¢ Lentid3o Lider anca

com Exceléncia

VOAR - Exceléncia Empresarial

¢ Decisbes tomadas por poucas pessoas

Desenvolver pessoas

¢ Problemas se repetem

Empresa maquina

Empresa sistema vivo




Modelo de gestéao

Modelo de gestao

Lideranca N

com Exceléncia

VOAR - Exceléncia Empresarial
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PROCESSO DE PESSOAS

' PROCESSO DE ESTRATEGIA '
l PROCESSO DE OPERAGOES '
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PESSOAS CERTAS NOS LUGARES CERTOS

CULTURA PARA RESULTADOS
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Programa de exceléncia empresarial

Lancamento
do
programa

Exceléncia Empresarial

Etica » Seguranca * Excélencia  Sustentabilidade



Projetos que sustentam o VOAR
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Exceléncia Empresarial
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Excelencia Empresarial Etica * Seguranca  Excélencia * Sustentabilidade .
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Colaboradores impactados m

~3500 colaboradores a
bordo do programa
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~500 participantes
direto de kaizen

e

100% dos gestores
treinados




Indicadores ’W

Qualidade

f Producéo agucar branco de 15% para 41% f Retorno de condensado de 83% para 92%

Disponibilidade

‘ Perda de acucar agua residuaria 11% f Tempo mecanico Industrial de 94% para 98,8%
f Eficiéncia fermentacéo de 2% ‘ MTTR Industria 2,45 para 0,51 horas
f Giro de estoque 6 para 11 vezes a.a f Disponibilidade de canavieiros de 75% para 82%

f Rendimento Plantio 2,68 para 7 ha/mag.

f Entrega cana da frente 1.830 para 2.281 t




Indicadores

f 1% de OEE na moenda 43 LPP disseminada na moenda

f 4% de OEE no UNIPORT 3000 09 LPP disseminada no UNIPORT 3000

4 2% de OEE no UNIPORT NPK 11 LPP disseminada no UNIPORT NPK
Tempo de limpeza Etiquetas

§ 20% tempo de limpeza na moenda 86% resolucgéo etiqueta vermelha na moenda

96% resolucéao etiqueta azul na moenda

& 69% tempo de limpeza no UNIPORT 3000
97% resolucao etiqueta vermelha UNIPORT 3000

¥ 66% tempo de limpeza no UNIPORT NPK 96% resolucgéao etiqueta azul UNIPORT 3000

73% resolucao etiqueta vermelha UNIPORT NPK
74% resolucéao etiqueta azul UNIPORT NPK
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