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1° Pilar:
Planejamento
Agro-Industrial




Planejamento Agro Indutsrial

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO ANO

PLANEJAMENTO OPERACIONAL

COMERCIAL VENDAS COMPROMETIDAS MES /SEMANA
INDUSTRIA ATENDIMENTO AS VENDAS E ESTOQUE
AGRICOLA VENDAS COMPROMETIDAS

LOGISTICA AGRICOLA — INDUSTRIA — TERMINAL




Maximizacao do lucro — Ponto de Vista Comercial

Com base no mercado consumidor e na capacidade produtiva
da empresa (campo e industria) e da logistica de distribuicéo,
é necessario definir:

 Quanto de cada produto vender (varios tipos de acucar,
melaco, alcool hidratado, alcool hidratado), energia;

« Quanto destinar para mercado interno (subdividido em
regiao) x Mercado externo;

« Decisdo envolve possibilidade de estocagem X
compromisso de entrega x hedge (produto, moeda);



Area comercial

Forma de comercializacao

Acucar

Y

Alcool Hidratado

Alcool Anidro

Y

Corretoras

i

Contrato Futuro
ESALQ

| |

Contrato futuro
BMF

Grandes
Distribuidoras
E emergentes

|

Corretoras

Qual ferramental disponivel para previsao de preco ?

Historico x feeling x especialista ?






Maximizacao Lucro — Planejamento Estratégico

Dados de Mercado r=-=7 Fontes
Dados ! ' Externas ;
Agricolas (demanda, Preco, ; ! (Bloomberg, i
(Cana) projecdes por local) <= | consultores !
Dados Industriais l Dados de venda
: —> <« ] (contratos)
Capacidade,
Flexibilidade, > _ .
Restricdes, Planejamento Estrategico <
Coeficientes Agregado Anual Logistica
Acni < Arbitragem para determinar mix
Técnicos gemp (contratos)
—>
Necessidade i{ T
Financeira
Fuxo de caixa Planejamento Mensal

por Unidade




Maximizacao Lucro — Ponto de Vista Industrial

LAYOUT PARA PRODUZIR MIX ALCOOL

/| ACUCAR /ENERGIA

BAGACO

VAPOR

CONSUMO
INTERNO

Vapor / Energia

R

CANA D —
CALDO
A4 Y
ACUCAR HIDRATADO
Y
ANIDRO

ENERGIA
EXPORTACAO







Objetivos Comuns

« OPERACAO INTEGRADA

Q

- AUMENTO EFICIENCIA \Q/
="

gr

« RESULTADO




Dificuldades para Alcancar Objetivos

Qualificacao da Méao de Obra

Sazonalidade

Experiéncia em um Setor

Experiéncia em todos 0s Setores, mas falta de Escolaridade
PENSAMENTO COLETIVO!



Busca Solucoes

Treinamento

Lapidar Automacao e Coibir Erros Q
Operacionais!

Estimular Continuamente a volta a
Escola, Graducao e Pds-Graduacao
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Visao em Camadas

: das Tecnologias
Planejamento

Otimizacao em
Tempo Real (RTO)

Controle Aut .
Avancado utomasao

Controle Regulatdrio




= Sistema em Tempo Real

O Mecanismo para busca dos dados em sistemas industriais e
administrativos

= Simulador de Processos Sucroenergeticos:

O Simulador rigoroso capaz de predizer o comportamento
fluidodinamico e termodinamico de processos produtores de
acucar, alcool e energia;

= Otimizador de Processos Sucroenergeticos:

O Otimizacao dos processos simulados, sendo que o0 objetivo
da otimizacdo € definido pela direcdo da unidade (menor
custo, maior produtividade, etc...)



Extrair a maxima lucratividade da cogeracao e da
planta industrial no estado e nas condicOes atuais.
Permite operar a planta no limite de sua capacidade.

o

REAL TIME OPTIMIZATION
Limite Maximo

PRODULCA

Media

© (ONROLECOWENCIONAL  (ONTROLENVANCADD  CONTROLEAVANCADO+ OTINZACHD

TEMPO



‘ - Balangco de Massa e Energia
- Equilibrio Termodinamico
‘/ﬁ - Modelagem por Equipamento

- Algoritmo de Otimizagao

Dados Processo ~
(] Solucgoes de

Planta Industrial Otimizagao:
Captagdo - Visao delta

‘:lé:\,ﬁ\' Moagem ‘ - Relatorios

Tratamento de Caldo

Geragao

Fermentaca

Cristalizacao
Dados Monitoramento:

Mercado Processo

T B KPI's

Equipamentos

Expedicao




Interface da Planta Virtual

Arquive  Visualizar Configuragdo Dados  Ajuda
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Valor Ctima
Ultima Simulacdo: - | Ultima Otimizacdo: - | Status do Modelo: -

Calculos

Vazdo ! 74T

3824
10.01




Analise do Processo atraves da Interface de Simulacao

Ultima Simulacéo: - | Ultima Otimizacdo: - | Status do Modelo: Simulando...




Otimizacao Integrada

= Otimizacado do custo operacional integrada a
Interface de simulacao;

. Trends

Fila TAGs: |
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Laco Fechado - Estrutura Comunicacio

AUTOMAGCAO PARQUE INDUSTRIAL - UNIDADE TERRA RICA (& (7]

Set Point
Remoto
Protocolo OPC

Sistema de
Controle

MedicOes e Status

Protocolo OPC Servidor S-PAA
7™
(

Laco rechado

Cada 1 Minuto

Analises
Protocolo
OBDC



Laco Fechado - Detalhes Implementacao

FIT-0507009

Controle Automatico da Operacao

Interatividade - Alarmes visuais para
operacao

Validacao Continua da Comunicacao

Visao Total do Processo - Interacao
dasAnalises com Dados Processo

| SP OPERADOR |
52074, [T R T

? 131.33 [ g
FIC-0507009
o 130.36 QI
S Fv.0507009 131.33 [o%
| 70.37 & M'u'
ﬂ AUTO

A

|

RestricOes Operacionais presentes nas Ldgicas

Operador pode assumir o controle em casos de emergéncia

Atualizacao continua com base nas respostas do processo

TS TR

Possibilidade de uso de curvas de controle e dados de simulacao

oriundos do S-PAA




Lago Fechado - Evolutivo Implementacao

S-Energy

2008

Exportacdo Energia

Embebicao Moenda Flegmassa
Caldo Peneirado Transbordo Caldo Coluna A
Rico Primario _ .
Recentrifugacao
Caldo Peneirado Caldo Filtrado Prod o
Delame rodutos Quimicos

Caldo Clarificado
Condensadores e

S-PAA
CLOSED LOOP

Dessuper e ;
Redutoras Caldo Dosado Retluxo Topo
Brix Mosto Controle Tempo e Carregamento
Resfriamento Dorna ART
Valvulas Caldo Fermentacao Constante
Coluna C KPI's Supervisério Controle Embebigao

Intermediaria

¢ * ¢ * L)

2012 2014 2015



5° Pilar:
Processo de
Acompanhamento




Laco Aberto - PDCA On-Line

E Implementacao de PDCA On-Line

O S-PAA em Laco Aberto € uma ferramenta de gestao operacional
em tempo real, direcionando a acao operacional que deve ser
tomada no momento que as variac0es ocorrem no processo.

Portanto executar o S-PAA equivale a
executar o PDCA On-Line.




Laco Aberto - Analise Cenarios

Analise: o S-PAA captura os dados automaticamente (on-line) e
calcula o balanco de massa e energia, identificando os pontos que
nao estao dentro da faixa operacional esperada.

Uma vez identificado
0 desvio um alerta
claro aparece para o
operador

Dados n
Caldeira
Valo Valor Gtim Delta Valar Valor Gtimo Delta
Entradas Célculos L. -
Vazdo Vapor (M) 170 170.22 0.22 onh %N I d e n t Ifl Cag aO perc
Pressdo Vapor (M) 215 2127 023 gfcm2 Bagaco - - tonh
oot v ) w S .| POtencial de Melhoria |
Umidade Bagago (ED) 50 50 0 perc Energia Sai Caldeira (C) 504 51 h05.65 074 METUh
I Temperatura Saida dos Gases (M) 180 180 0 C Perda Gases Secos () 13434 131434 0 kealkg
Temperatura Agua Alimentagso (M) 115 0 C Perda Mao Queimados (C) 5678 5678 0 kcalkg
N2 Parede Agua (F) 4 ., ; kcalkg
o = =M Destaque para variaveis operando |
% CO2 (F) 146 i . . . . kealkg
Mo — = fora da faixa operacional definida |,
%02(M) 3 8 o e kealkg
Pressao Fomalha (M) -3 -3 0 kafcm2 Perda Indeterminada (C) 27N | 0 kcalkg
Controle Tiragem (M} 3 3 0 kgfem2 Eficiancia PCS (C) 51.92 61.92 0 perc
Vent. Primario (M) 075 0.75 0 adim Hiciéncia PCI (C) 78.29 73.29 0 pefc
Vent. Secundario (M) 075 075 0 adim Consumo Especifico Bagago (C) 222 222 0 adim
Rot. Bxaustor 01 (M) 1700 1700 ] RFM Hiciéncia (C) (> 83) 7829 7829 0 perc
Rot. Bxaustor 02 (M) 1700 1700 ] RFM




Laco Aberto - Plano de Acao

Plano de Acao: Com o Tutorial Integrado do S-PAA, além de
identificado o desvio, ja esta disponivel para o operador qual o plano
de acao ele deve tomar com apenas um clique no alerta.

Tutorial .

emp alta dorma. Yerficar possibilidade de aumentar flu<o dgua de resfriamento ~

o

Ocultar até

; Oezultar por 30 min Oecultar por 1 hara Justificar Wizualizar Lagica
Sirmuilar




Laco Aberto - Padronizacao

Padronizacao: O gestor tem a sua disposicAdo em uma unica
ferramenta todas as informacOes para entender os cenarios de
desvios e atuacoes da operacao, e com base nisso chegar a uma
conclusao.

A B C B E F G A B C D E F G H
- 1
1 =3
=S latério de Click 2| _ AN Eventos Ocorridos
2 = Relatorio de Clicks .
3 4
4 5 Data Equip to N 0 Ocorréncia
- - & 11-11-201513:00  Caldeira Engevap 12
5 Data Equipamento  Tipo 7 11-11-2015 1300 Dorna 3 7
4 12-11-2015 16232 Dorna 2 Fechou a 11-11-2015 13:00 Dorna s 12
7 13-11-201508:19 Dormal Fechou 9 11-11-2015 13:00 Dornal 11
g 10 11-11-20151%00  Redutora W1/v2 ]
11 11-11-201513:00  Caldeira Equipalcoal 0
12 11-11-2015 1300 Dorna 2 0
Justificativa Operador Clicks Operadaor Eventos Ocorridos 2 11-11-201512:00  “apar Fabrica 0
14 11-11-2015 1300 alivio_C 0
15 11-11-2015 1300 alivio_D 0
16 11-11-201513:00 Turbo Bomba Equipalc 0
17 11-11-2015 1300 Turbo Bomba Engevap 0
A B C D E F G
(1=
= .
= Eventos Ocorridos
=
- -~ npn .
Data Equipamento =N Justificativas Operador
11-11-201513:30  Caldeira Engevap
11-11-201512:30 Dorna 3
11-11-201512:30 Dorna §
11-11-201513:35  Caldeira Engevap Data Equipamento Justificativa
11-11-2015313:33 Dornal 10-11-201511:32 Dornal Problema trocadores de calor, causouaumento temperatura,
11-11-201513:35 Doma 3 10-11-2015 11:32 Dorna 2 Prohlema trocadares de calor, causouaumenta temperatura, |
11-11-3015 13:33 borna 3 10-11-201511:32 Dorna 3 Problema trocadores de calor, causouaurmento termperatura,
11-11-201513:40  Caldeira Engevap 10-11-2015 11:37 D 5 Probl " d d | ot i
11-11-2015 13:40 Dorma 1 -11- : arna roblema trocadores de calor, causouaumento temperatura,
11-11-201512:40 Domnas

L. . o o
b B oo Dlele @ N e e W




PDCA Tradicional x PDCA Online

Bastante Elevado — Necessario
pessoal para acompanhamento
de varios processos

Estruturacao deve ser feita pela
empresa

Necessario utilizar varios
sistemas da empresa e
geralmente & necesséria ainda
alguma customizacao por parte
da TI

Elevado — processo € mais
dependente das pessoas e de
sua capacidade de replicacao
aos novos coloboradores e da
aceitacao destes novos
integrantes da equipe

Dependente o gestor

Baixo — S-PAA faz o

acompanhamento on-line dos
processos

O S-PAA ja tem sua prépria
estrutura replicavel

Todas as informacodes estao
em um unico sistema que pode
se comunicar com os demais e
gera relatérios em formato
Excel, que é amplamente
conhecido e disseminavel

Baixo — processo esta

estruturado no S-PAA e os
novos coloboradores apenas
devem ser treinados na
utilizacao do sistemae o
processo vem como
consequencia da utilizacéo
Prépria utilizacdo do S-PAA se
encarrena da maniitencao



Grupo USACUCAR (Santa Terezinha-PR)

: 6,6% 6,0% 3,8% 3,7% 3,4% 3,0% 2,8% 2,2% 2,2%
Market Share (%)
Centro-Sul
40 Capacidade de
-§.§__. Moagem (mm ton)
23 22,5 21 18 .
’ I ; 12 12
i F : CODESRBECHT : i — ; ) S —~—— : Y, - ' noble ' (7Y ' '
raigen e Guarani BONGE S0 SRue  Renvka S
ET ;O-HA' m
PETROBRAS
Foma: Companhia
© Margem Ebtida* @ Rentabilidade
Ebitda sobre receita liquida Lucr; liquido sobre patriménio liquido
{em %) em %)

I 204
I, 233
I 148

BN 105

I 57

B s

B 73

72

1 asccago R 50 t Cpmor
— 22 Sta Terezinha Participagtes _ 36,5 2¢ Grupo Balbo

5 Grupo o I s viapraa

4° Usina Santa Cruz _ 353 4* Usina Colombo

52 Usina Batatats _ 34,5 — 5¢ Sta. Terezinha Participacdes

62 Usina Sio Manoel e 308 62 Destilaria Santalsabel

7¢ Agropecuaria N. Sra. do cammo cvo) [N 2s.9 7¢ UsinaBela Vista

82 Usina Colombo _ 28,8 8¢ Usina Batatais

9¢ Usina Ipiranga D 282 92 Usina S0 Manoel P es

10 aen Energa — % Tp— s
meaia setorial [N 127 mediasetorial [ECTN



GANHOS USACUCAR (Historico de 7 anos)

GANHO RECORRENTES DO GRUPO = 8 MILHOES DE DOLARES
(CONSIDERANDO APENAS GANHO DO PRIMEIRO ANO DA IMPLANTACAO)

876 698 804 1510 281 493 3409
KUS$ KUS$ KUSS$ KUs$  KUS$ KUS$  KUS$
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

TAPEJARA PARANACITY GAUCHA TERRA RICA

IGUATEMI
RONDON
IVATE
TERRA RICA GAUCHA PARANACITY
LACO FECHADO TERRA GAUCHA

RICA PARANACITY



Ganhos - Consumo Especifico de Vapor

¢ Consumo Planta - : Fluxo Caldo Gerenciamento
Q com base Matéria-Prima % ﬁ Embebicao Base Fibra Processo Redutoras

e o

o IO e o |
. Consumo Vapor LRSI _ . Eficiancia
H B VAT SRS RN R e -
Equipamentos 2 5 VAR 'y ' Q Turbinas Moenda
% Carga Caldeiras
% Qualidade
Combustivel

% Estabilidade
Niveis de Vapor % Carga Geradores

Gestao
g Monitoramento Céont(;apreSSNaO
Perdas e Alivios ondensacao

: 3 Limpeza
Equipamentos

: /A Reducdo Variabilidade e do Consumo Especifico Vapor

Q+ %:

% Implementacao Laco Fechado Q PDCA On-Line




Ganhos — Exportacao Energia

: 3 Aproveitamento Fibra Gerenciamento
Cana Redutoras

g Eficiéncia
Q Turbinas Moenda

% Carga Caldeiras
Qualidade
% Combustivel

% Carga Geradores

. 3 Consumo Vapor
Equipamentos

% Estabilidade
Niveis de Vapor

Gestéo
Monitoramento Contrapresséo
QConsumo Energia Condensacéo

Processo

Reducao Variabilidade e Aumento Exportacéo

% Implementacéo Laco Fechado %} PDCA On-Line



Ganhos — Recuperacéao de Fabrica

\ Configuracao Planta com Definicéo %Embebigéo Base Eibra Controle Fluxo Caldo
base Matéria-Prima Mix Produtivo Brix Caldo Processo

; o, — imi X |
Monitoramento ke i A 7 L8l S ¥ % Maximizagao
.. ¥ On-Line Quedas | ESARSAREITHE (RS o ~ Extracdo Moenda
% Controle
Qualidade

de Pureza
. 3 Monitoramento

On-Line Massas Caldo para Fabrica
@ Eficiéncia
Equipamentos

Monitoramento
Q On-Line Cristais

Massas

Monitoramento % Estabilidade

Q Recuperacéo Niveis de Vapor
Fabrica
. Balanco ART
g Monitoramento On-Line
Perdas ART

O+ -

% Implementacao Laco Fechado Q PDCA On-Line

: £ A Reducao Variabilidade e Aumento Producao




Ganhos — Rendimento Fermentativo

g Configuracgdo Planta com A Definicao Controle Fluxo Caldo
Mix Produtivo Transbordo Caldo

base Matéria-Prima Processo

Carregamento
ART Controlado
Dornas

Controle
% § Recentrifugacéo

Controle
% § Temperatura

% Controle
Qualidade
Mosto

% Controle

Produtos Quimicos

Mosto Controle
Controle Refluxo 2 iﬁ EqU”lbrlQ Ccilunas
Destilac&o
Colunas e
Condensadores

. 3 Balanco ART
On-Line

g Monitoramento
Perdas ART

Reducéo Variabilidade e Aumento Produgéao

% Implementacao Laco Fechado Q PDCA On-Line



Agenda

* Apresentacao

 Pilares Processo Eficaz




Obrigado a todos.

Contato
E-mail: gilmargalon@gmail.com
Telefone : (016) 39422976
(016) 981376292
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