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Incremento de
Producao

- Mix Acucar: Desafios e Estratégia

- Aspectos do Armazenamento de
Acucar
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» Oferta e Demanda global
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1. Depois de um longo ciclo de superavit global (2010-2015), o mercado internacional de
acucar entrou no segundo ano consecutivo de déficit expressivo;
/. Déficit estimado em 5,88Mtons na safra 16/17;
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Estratégia

- Desafios na produgao e armazenagem

- Acdes de curto prazo

- Gestdo da rotina / método

- Engajamento da equipe

- Confiabilidade equipamentos

Confiabilidade dos
equipamentos

Mantitengs de
Entressalra

Manuicngio Preventiva
& Preditiva
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Estrategia

- Desafios na producao e armazenagem
- AcOes de curto prazo
- Gestdo da rotina / método
- Engajamento da equipe

- Confiabilidade equipamentos



Desafios na Producao e
Armazenagem

Desafios na produgao

Desafios na Armazenagem

1y Gualidade Masiris Prima

21 Gestha de mustanca

1) Burrmrana

Formagio de pé

lrmpuriza Wagetal o Misaral

1) Cristalizacio e uniformidade dos eristais

2) Controle de umidade

3) Movimenlagio na armazenagem

) Girstiia dda Iating
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Desafios na producao

1) Qualidade Matéria Prima 2) Gestdo de mudanca

Alteragdo em procedimentos e escopo das atividades

1) Dextrana

Exemnplo: limpeza de evaporacgdo

2] ]mpureza Vegetal e Mineral 1) Modalidade: Internalizagiio ou servigo terceiro
2) Tipo: Hidrojato ou Roseta

3) Escopo e gualidade de fornecimento

3) Gestao da Rotina

1) Nivelar conhecimento

2} Uso de método na linha de frente



1) Qualidade Matéria Prima

1) Dextrana

2) Impureza Vegetal e Mineral







2) Gestao de mudanca

Alteracdao em procedimentos e escopo das atividades

Exemplo: limpeza de evaporagao
1) Modalidade: Internalizagao ou servico terceiro
2) Tipo: Hidrojato ou Roseta

3) Escopo e qualidade de fornecimento



3) Gestao da Rotina

1) Nivelar conhecimento

2) Uso de meétodo na linha de frente



Desafios na Armazenagem

Formacao de po
1) Cristalizacdo e uniformidade dos cristais
2) Controle de umidade

3) Movimentacdao na armazenagem




Antes
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Armazenagem

1) Wisitas para benchmarking de boas praticas
2} Implermentacdo de comizé intermo (estudo e agles)
3) Instalagdo sistema de pulverizagso de dgua no carregamento

4) Redugdo do tempo de centrifugagde (umidade pdximo ao limite da
especificagia)

5) Ajuste no sistema de exaustao secadores (melhorar controle de umidade)
B} Substituigho des rranspemadores helicoidais por esteinas transportadoras

ThUtilizagio de esteiras suspensas em subsituigio a mdquina pd carregadeira




Mix Acucar

1) Lavagem de massa no copo distribuidor da
centrifugas

Lavagem cesto X copo

2) Instalacdo de diluidores de mel

3) Diluicdo de magma: redugao do tempo de lavagem
do acucar

4) Lavagem a frio nas centrifugas

5) Contratagdo de consultoria especializada (a¢des de
curto prazo)

6) Instalagdo de nova centrifuga

7) Alteracdo cesto centrifugas




1) Lavagem de massa no copo distribuidor da
centrifugas




Lavagem cesto x copo
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2) Instalacao de diluidores de mel

3) Diluicao de magma: reducao do tempo de lavagem
do acucar

4) Lavagem a frio nas centrifugas

5) Contratacdo de consultoria especializada (agbes de
curto prazo)

6) Instalacao de nova centrifuga

/) Alteracao cesto centrifugas
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Alteracdo Cesto




Armazenagem

1) Visitas para benchmarking de boas praticas

2) Implementacao de comité interno (estudo e acdes)

3) Instalacao sistema de pulverizacao de agua no carregamento

4) Reduc¢do do tempo de centrifugacdo (umidade péximo ao limite da
especificacao)

5) Ajuste no sistema de exaustao secadores (melhorar controle de umidade)

6) Substituicao dos transportadores helicoidais por esteiras transportadoras

7) Utilizacao de esteiras suspensas em subsituicdo a maquina pa carregadeira







Gestao da Rotina
Uso da metodologia

Integracao
Agroindustrial

Cultura para o uso da
metodologia
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Cultura para o uso da
metodologia

1) Gstao visual

v T

3) Donos de area

4) Programa Cana Limpa




1) Gstao visual
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3) Donos de area

4) Programa Cana Limpa




SF 2014

Evolucao Impureza Vegetal (%)

SF 2015

SF 2016
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Integracao
Agroindustrial

1) Estrutura agroindustrial
2) Reunides diarias de alinhamento (Objetivo comum)
+ Exemplo: alinhamento para separacdo de cana mecanica e
manual entre moendas e direcionamento para moenda e

difusor

3) Agricola e Indlstria com metas compartilhadas

Cendrio Atual
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Cenario Antigo

AGRICOLA




Cenario Atual




1) Estrutura agroindustrial
2) Reunides diarias de alinhamento (Objetivo comum)
- Exemplo: alinhamento para separacao de cana mecanica e
manual entre moendas e direcionamento para moenda e

difusor

3) Agricola e Industria com metas compartilhadas




Tonelada de ART prod uzido = Meta Crucialmente Importante

ART Produzido

Originacgao

. l = Eficiéncia
TCH Cana Disponibilidade :
e ; " Industrial
Prorpia Agroindustrial
Legenda

a Atuacdo Agroindustrial
a Atuacdo Agricola
. Atuacdo Industria
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Engajamento da
equipe

1) Revitalizacao da equipe de lideranca

2) Padronizacao para cargos e funcoes da lideranca

3) Empoderamento da lideranca para uso de metodologia

5) Capacitacao operadores (padronizacao das atividades)

6) Papo aberto com a operagdo: conversas com a operagdo para alinhamento
das metas da empresa

g |
ﬁl’lﬂql'll'l ' F'} —



) Capacitacao operadores (padronizagao das atividades)

) Papo aberto com a operacdo: conversas com a operacdo para alinhame
as metas da empresa
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Confiabilidade dos
equipamentos

Manutencao Preventiva
e Preditiva

Manutencao de
Entressafra

1) Fortalecimento equipe PCM

1) Avaliacdo de Qualidade dos fornecedores

2) Equipe de manuten¢do dedicada para a
fabrica de aglcar

2) Fechamento antecipado dos servigos de entressafra

3) Implementacdo de operador mantenedar

3) Instalagdo rolo perfurado (maior ART para a fabrica)
4) Implementacdo do MAP (Manutencdo de Alta

Performance)




Manutencao de
Entressafra

1) Avaliacao de Qualidade dos fornecedores

2) Fechamento antecipado dos servicos de entressafra

3) Instalacao rolo perfurado (maior ART para a fabrica)




Manutencao Preventiva
e Preditiva

1) Fortalecimento equipe PCM

2) Equipe de manutencdo dedicada para a
fabrica de acucar

3) Implementacdo de operador mantenedor

4) Implementacao do MAP (Manutenc¢ao de Alta
Performance)




Resultados

Evolugdo Mix e kg Aglicar [ tc

1.4 59,14
! I I
Min kg Apicarftc Iix g Agucarftc
Safra 15/1E Safra 1517

- Aumento de 12% no mix e 14% no kg aclcar/tc em relacdo ao
mesmo periodo da safra 2015



Evolucao Mix e kg Acucar / tc

70,25

61,43 59,14

52,97

Mix kg Acticar/tc Mix kg Agucar/tc

Safra 15/16 Safra 16/17

- Aumento de 12% no mix e 14% no kg acucar/tc em relagao ao
mesmo periodo da safra 2015




"So6 fazemos melhor aquilo que repetidamente
insistimos em melhorar. A busca da excelencia nao

deve ser um objetivo, e sim um habito"
(ARISTOTELES)




