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Gestao de ativos fisicos

Normas ABNT NBR 1S0O 55000
55001
55002
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Gestao de ativos fisicos

O que € sucesso na
gestao de ativos
fisicos?




Gestao de ativos fisicos

Precisamos garantir que esses ativos fisicos

cumpram o que se espera deles.




Gestao de ativos fisicos

E ter as instalacées funcionando:

da maneira prevista;

&
@ no periodo previsto;

e pelo custo previsto.




Gestao de ativos fisicos

Ou seja, estamos falando de:

3 Estabilidade

n Previsibilidade
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h Confianga




A missao da Manutencao:

' Garantir a disponibilidade das fun¢des dos equipamentos
e instala¢gdes, de modo a atender a um processo de

produ¢do, com confiabilidade, sequranga,
preserva¢do do meio ambiente e custo adequados-

Adaptado de: Manutencao Fung¢ao Estratégica
Alan Kardec Pinto, Julio Nascif Xavier




Gestao de ativos fisicos

Como isso é conseguido .:

Do inicio ao fim!




Gestao de ativos fisicos

Cuidar dos ativos fisicos desde a sua especificacao, passando pelo
projeto, fabricacao, montagem, start up, monitoramento ao longo
da vida e da decisao de retirada de operacao.




Gestao de ativos fisicos

Exemplo de atuacao no projeto:
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Gestao de ativos fisicos

Quantos detalhes
dessa montagem
Interferem no
desempenho

dessa maquina?




Gestao de ativos fisicos

Exemplo de atuacao na montagem:

Qual é o
futuro dessa
fixacao?




Confiabilidade:




Confiabilidade:
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E importante compreender o significado dessa palavra!

Confiabilidade é uma grandeza estatistica.

E a probabilidade de um item funcionar sem falhas,
por um determinado periodo de tempo,

em um determinado contexto operacional.



Confiabilidade:
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Todos os equipamentos sofrem processos de falha

Desgaste

Etc.

» O foco da Manutencao nao € consertar, mas € gerenciar 0s
processos de falha.

» E domina-los, de tal forma que se tenha sucesso na missao.

» A confiabilidade passa a ser uma filosofia de trabalho.



Estrategia de trabalho:

Como
conseguir cumprir
a missao?

Como estruturar
um trabalho de
gestao de ativos?




Estratégia de trabalho:

gg Antes de mais nada:
—

‘ ‘ As coisas que queremos e parecem impaossiveis,

s& podem ser conseguidas com uma teimosia pacifica. ’ ’

Gandhi (1869-1948)




Estrategia de trabalho:

A Manutencao € uma balanca entre
desempenho e custo.




Estrategia de trabalho:

Roteiro:

Conhecer a instalacao que temos;
Saber quais sao as suas funcoes;

Saber como podem falhar;

Saber quais sao as consequéncias;

Definir o que fazer, quando, como, quem;

Executar e controlar as tarefas.




» Mapeamento da planta industrial

» Divisao da planta industrial em sistemas




Estratégia de trabalho:

Exemplo de diagrama de blocos Sistema de
controle

Sistema de
moagem

Moenda A

Cwamam
----- s

—_— 1




Estrategia de trabalho:

Quant. de
diagramas
de blocos:

Nome do desenho:

Quant. de
sistemas:

1

Extracao

20

Tratamento, concentragao e filtracao de caldo

35

Fabrica de acucar

36

Fermentacao e levedura

17

Destilaria e peneira molecular

6

Logistica

27

Aguas

23

Transporte e armazenamento de bagaco

4

Geracao e distribuicao de vapor

18

Geracao e distribuicdo de energia elétrica

49

Ar comprimido

4

Efluentes

5

QUA

Laboratério de cana

2

Totais:




» Priorizacao dos sistemas




Estrategia de trabalho:

Critério de priorizacao dos sistemas

SEVERIDADE

PROBABILIDADE

Funcionamento/Operacao

Nota

Avaliacao

A falha nao tem consequéncias operacionais ou econémicas importantes.

Desprezivel

A falha causa parada setorial. As consequéncias para as linhas de produgao sao pequenas e
contornaveis.

Muito baixa

A falha causa parada parcial de produgao (ex.: parada de uma moenda) ou desclassificagao de
produto ou reducao de moendas ou parada total ou parcial de expedicao de produto.

A falha causa parada total de producao de uma area (ex.: parada da fabrica de acucar ou de todas as
moendas ou da destilaria ou da fabrica de levedura).

A falha causa a parada total da planta (ex.: perda total da produgao de vapor ou do fornecimento de

energia elétrica) ou a perda parcial ou total do estoque de produto acabado ou do estoque de bagaco

(ex.: por incéndios nos armazens de agucar ou tanques de etanol) ou acidente ambiental importante
ou risco de morte ou de ferimentos graves.




» Executar o roteiro




Estrategia de trabalho:
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Produtos do trabalho:

Plano de manutencao (todas as atividades, RCM).
Listas de reprojetos (melhorias nos equipamentos).
Lista de recursos materiais necessarios.
Lista de treinamentos necessarios.

Forma de controle necessaria.



INndicadores:

‘ ‘ Néao se gerencia o que ndo se mede,
ndo se mede o que nao se define,

ndo se define o que nio se entende,

e ndo ha sucesso no que ndo se gerencia.’ ,

William Edwards Deming




INndicadores:
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Indicadores:

» Disponibilidade

» Taxa de falhas

» Custo sobre faturamento

» Custo sobre quantidade de cana moida

Custo sobre quantidade produzida



INndicadores:
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Referencias:
ABRAMAN - Documento Nacional 2011

Indicadores:

Disponibilidade: 94,56%

. Custo sobre faturamento: 3,95%



INndicadores:

Usina Sao Martinho

Disponibilidade média acumulada 2014: 98,7%
WE———————




INndicadores:

DISFOMIBILIDADE ACUMULADA GUANTIDADE ACUMULADA DE FALHAS
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Qualificacao de pessoal:

Nada do que foi dito

dcontece

sem o pessoal adequado!



Qualificacao de pessoal:

Treinamento




Qualificacao de pessoal:

OB BN W BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN UGN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B W N

Gestao de pessoas:

Reunioes diarias.

Plano de desenvolvimento individual.
Gestao de desempenho.
Formacao técnica.

Formacao comportamental.



Qualificacao de pessoal

a3,2%
88,3%
875%
87,1%

Am blente - Sees B 88,6/
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ES QUE SA0 -
ﬂ 15 EM GESTAO Q
SSOAS NO BRASIL EM
- TH SETORES DA ECONOMIA .

AS INSTITUICOES PUBLICAS QUE PRATICAM
[‘[‘,[[I.Si‘m A MERITOCRACIA, RECONHECEM O BOM
DESEMPENHO E ADOTAM REMUNERACAO VARIAVEL

As Melbares Empresas sars Veck Tratasnar 3004 [ 6.3
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