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Usinas Batatais e Lins

Lins

Batatais

Moagem: 3.787.000tcs;
Moagem máxima:19.245tcd
Moagem média: 18.500tcd
Dias de Safra: 283
Açúcar: 5.476.000scs
Álcool: 140.780m³
Energia: (Não Coogera);
Colaboradores: 292
ISO 22.000 / FSSC 22.000

2

Moagem: 2.258.000tcs;
Moagem:11.500tcd
Dias de Safra: 282
Açúcar: 2.174.000scs
Álcool: 116.410m³
Energia: (Não Coogera);
Colaboradores: 275
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Usinas Batatais e Lins

90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14
Batatais 367 473 450 788 878 1.287 1.537 1.583 1.684 1.730 1.244 1.560 1.946 2.400 2.732 3.134 3.146 3.230 3.441 3.552 3.823 3.462 3.505 3.787
Lins 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.226 1.666 1.653 1.804 1.329 1.413 2.258
Total 367 473 450 788 878 1.287 1.537 1.583 1.684 1.730 1.244 1.560 1.946 2.400 2.732 3.134 3.146 4.456 5.107 5.204 5.627 4.791 4.918 6.046
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Usinas Batatais e Lins

90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14
Batatais 0 0 0 901 1.101 1.524 1.566 1.796 2.324 2.542 1.729 2.396 3.081 3.800 4.349 4.673 4.948 4.840 4.910 5.043 5.885 4.898 5.374 5.476
Lins 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 133 2.174
Total 0 0 0 901 1.101 1.524 1.566 1.796 2.324 2.542 1.729 2.396 3.081 3.800 4.349 4.673 4.948 4.840 4.910 5.043 5.885 4.898 5.507 7.650
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Usinas Batatais e Lins

90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14
Batatais 30,82 40,60 37,08 38,03 42,31 64,00 75,41 80,91 75,78 81,90 60,41 69,13 84,30 96,47 97,15 119,78 124,15 124,66 136,50 130,02 143,12 128,43 112,09 140,78
Lins 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 103,77 144,88 131,36 154,01 106,69 119,77 116,41
Total 30,82 40,60 37,08 38,03 42,31 64,00 75,41 80,91 75,78 81,90 60,41 69,13 84,30 96,47 97,15 119,78 124,15 228,43 281,38 261,38 297,14 235,12 231,86 257,19

0,00

50,00

100,00

150,00

200,00

250,00

300,00

350,00

0

20

40

60

80

100

120

140

160

Etanol Total (m3 Mil) Batatais

Lins



CONFIDENTIAL

Usinas Batatais e Lins

TEMAS A SEREM ABORDADOS

Desafio da 
Safra longa
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O Porque de  safra longa?

Muita cana, pouca capacidade de processamento.

Para nós, safra longa é:

Disponibilidade mecânica.

Maximização de equipamentos
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Maximização das instalações

Batatais Moagem = 19.245 tcd
Safra longa : 285 dias

Moagem Extração Aproveit.
372 tch 96,01 % 97, 80 %

368 tch 95,87 % 98, 52 %

CONSULTORIA TEMA PROCEM

Desafio da Safra Longa

34”x54” 34”x54”30”x48”
12 rpm 12 rpm

34”x54” 34”x54”30”x48”
12 rpm 12 rpm

D D

D D D D
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Descarregamento de Cana

Desafio da Safra Longa

MOENDA DESCRIÇÃO CAPACIDADE

A e B Esteirão cana picada com espalhador Hillo 30t

A Mesa 50°- cana inteira e picada Hillo 30t

B Mesa Dupla 50°e 35°- cana inteira e picada Hillo 30t
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Preparo de Cana

Desafio da Safra Longa

MOENDA PICADOR DESFIBRADOR OPEN-CELL

A COP 9 - Turbina COP 5 - Turbina 89%

B COP 9 - Turbina COP 5 - Turbina 89%
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Maximização das instalações

Desafio da Safra Longa
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Maximização das instalações

Desafio da Safra Longa
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Maximização das instalações

Desafio da Safra Longa

 Adaptações dos rolamentos nos pinhões dos acionamentos.

Rolamento 
CARB
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Desafio da Safra Longa

Corrente Esteira de Cana

Aço Carbono  8620
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Lateral Aço 1345

Pino de Inox AISI 420

Bucha de Inox AISI 420

Asa recebeu 
Revestimento de  

Galvanizado

Rolo Composto de 
Aço 5160 e Inox 420
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Correção de pH 
Vida útel de 0,7 safra para 02 safras
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Maximização das instalações

Desafio da Safra Longa

 Rotas Preditivas: Lubrificação, check list mec, vibração, 
termografia e etc.

 Parceria com representantes de fabricante: exemplo WEG.
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Desafio da Safra Longa

Inicio Safra 
05/mar

Térm. Safra 
20/dez.

Pessoas
EquipesEficiência

Tempo

3.787.000 tc

Safra muito longa para podermos processar toda cana 
com moendas de 48”, alguma ações:

 Rotação da moenda 11 a 12 rpm;

 Eficiência nas paradas programadas aproveitamento 
de tempo 98,0%;

 Maior consumo de chapisco  6,4 g/tc ;

 Extração 95,9% (baixa) devido alta rotação e 
limitações térmicas que reduzem a embebição;

 Bisar Cana;

 Parcerias sólidas para podermos realizar entressafra 
em um curto período;

 Necessidade de troca de camisas durante a safra.
Necessidade de férias durante 
a safra
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Desafio da Safra Longa

Análise de falha das paradas das moendas:

 Registramos 100% das 
reduções e paradas das 
moendas;

 Todas as paradas o SAP 
gera automaticamente 
a abertura de uma 
análise de falha, 
associada a parada a 
qual  temos o controle 
de status de 
andamento destas;

 ´Todas paradas acima 
de 30 minutos geramos 
análises de falha.
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Desafio da Safra Longa

Análise de falha das paradas das moendas:
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Desafio da Safra Longa

Paradas das moendas

Disponibilizamos 
no supervisório as 

paradas de 
moenda

Não reduzir 
Moenda
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 Cronograma de Entressafra;

 Lista de materiais entressafra;

 Relação de infraestrutura;

 Treinamentos de Segurança;

 Controle de Serviços externos;

 Inspeções dimensionais;

 Lista de Hibernação;

 Check List estático;

 Check List Dinâmicos;

 Cronograma de Testes;

Desafio da Safra Longa

Planejamento de Entressafra

PDCA

Rotinas de 
Entressafra

Tempo e recursos 
disponíveis

Dados das Rotas 
Preditivas

Novos Projetos e 
Modificações
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Desafio da Safra Longa

Acompanhamento de Equipamentos em terceiros



CONFIDENTIAL

Desafio da Safra Longa

Logística de Equipamentos e Peças para os Fornecedores
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Desafio da Safra Longa

Planejamento e Antecipação de materiais e equipamentos de entressafra

Lavador de Gases
Aguardando entressafra para instalação
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Desafio da Safra Longa

QUALIDADE 
ENTRESSAFRA

PREDITIVAS
ROTAS OPERAC.
ROTAS MANUT.

COMPROMETIMENTO 
DA EQUIPE

SINERGIA DOS 
PROCESSOS 

INDÚSTRIA, AGRÍCOLA 
E ADMINISTRATIVO

Inicio Safra 
05/mar 

Térm. Safra 
20/dez.

Pessoas
EquipesEficiência

Tempo

3.787.000 tc
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Desafio da Safra Longa

mar abr mai jun jul ago set out nov dez
2010 636 671 674 673 670 639 625 614 575 561
2011 599 683 696 714 718 726 679 655 640
2012 671 756 759 765 744 725 747 711 669
2013 533 709 749 746 772 770 747 695
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Comparação moagem efetiva safras  10/11/12/13   

2010 2011 2012 2013

2010 - 642

2011 - 690

2012 - 735

2013 - 737
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Maximização das instalações - Kg vapor/TC

Desafio da Safra Longa
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2010 - 432

2011 - 398

2012 - 378

2013 - 365
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Desafio da Safra Longa

Tratamento do Caldo

Caldo x Caldo
• Tipo: Placa
• Entrada: 30°C
• Saída: 47°

Caldo x Vinhaça
• Tipo: Tubular
• Entrada: 47°C
• Saída: 54°C

R
EG

EN
ER

AÇ
ÃO

AQ
U

EC
IM

EN
TO

2.400m² - Açúcar
1.180m² - Etanol

90%  V2
10%  V1

Caldo x Condens.
• Tipo: Tubular
• Entrada: 54°C
• Saída: 65°C



CONFIDENTIAL

Desafio da Safra Longa

Tratamento do Caldo

Tipo: Semi-Rápido
Capac.: 800m³ x 1
Tempo de Retenção: 2:50
pH: 5,90

Tipo: Bandeja
Capac.: 600m³ x 2  e 500m³
Tempo de Retenção: 2:10
pH: 6,70

Decantação
Álcool

Decantação
Açúcar

Área de Filtragem: 0,35m²/tc
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Desafio da Safra Longa

Concentração do Caldo e Produção de Açúcar (30.000scd)

Pré Evaporação 10.000m² 01 - Película
03 – Robert ’s

Evaporação 5 Efeitos 05 – Robert ’s

Flotador 150m³

Cozedores de 
Massa A

600hl – V1 04 - Batelada

Cozedores de 
Massa B e 
Granagem

600hl – V1
500hl – V1

03 – Batelada

Centrifugas 
Massa A

1 x 1800
2 x 1200
6 x 650

Mausa
VETEK
BMA / Mausa

Centrifugas 
Massa B

3 x Kont 10
1 x Kont 14
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Desafio da Safra Longa

Produção de Açúcar Branco (29.500scd)
Produção de Açúcar VVHP (33.000scd)
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Desafio da Safra Longa

Anidro 580 m³/d MEG

Hidratado 750 m³/d 05- Aparelhos

Pré Fermentação 03 Cubas Com agitador

Fermentação 12  Dornas Batelada

Centrifugação 4 x 90m³ Alfa Laval

Litros Etanol / Volume de Dorna 58 litros/m³

Viabilidade fermentação 91,04 %

Teor Alcoólico 9, 25%

Concentração de Levedo 73,81%

Vapor utilizado V1

Auditoria de Processo FERMENTEC

Produção de ETANOL 
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Desafio da Safra Longa

Produção de ETANOL 
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Desafio da Safra Longa

Utilidades 

Produção de Vapor 
04 Caldeiras 

260 tvh
21kgf/cm²

Consumo específico 
de Vapor

380 kgv/tc

Produção de Energia 8.400 Kwh

Consumo específico 
de energia

9,4 kW/tc

Consumo de Água 0,40m³/tc

Venda de Bagaço 180.000 t



CONFIDENTIAL

Desafio da Safra Longa

Utilidades 

03 Lavadores de Gases FOURTEAM VLC 800m³ - 100% das águas residuárias indústria
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Comprometimento Operacional

Desafio da Safra Longa

“Para 
nós,  atingir a 

meta é bom, mas 
acreditamos que 

dá para 
melhorar.”
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Usinas Batatais e Lins

TEMAS A SEREM ABORDADOS

Desafio da 
Safra longa

Utilização 
do ERP na 

Gestão
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Utilização do ERP na Gestão

• FinanceiroFI

• ControladoriaCO

• AtivosAA

• MateriaisMM

• ManutençõesPM

• ProduçãoPP

• QualidadeQM

• VendasSD

• HRHCM

• DocumentosDMS

• Nota FiscalGRC NFe

• Mercado Financ.TRM
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Utilização do ERP na Gestão

• Informações quantitativas e 
qualitativas referente a matéria 
prima processada;

• Dados do processo em todas as 
etapas produtivas com 
informações quantitativas e 
qualitativas de toda 
produção, boletim industrial;

• Rastreamento do lotes de 
produção, reclamação de clientes 
com módulo exclusivo para 
qualidade;

• Emissão de nota fiscal para toda 
movimentação de produtos;
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Utilização do ERP na Gestão

• Gestão do Orçamento industrial 
com controles que filtram custos 
de produção, manutenção e 
outros;

• Gestão de todo processo de 
aquisição com seus respectivos 
valores, prazos e fornecedores;

• Controle detalhado de materiais 
retirados do almoxarifado;

• Planejamento e Controle de 
manutenção, análise estruturada 
de todas as falhas de manutenção 
componente, defeito, causa, temp
os, custos e executantes;
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Utilização do ERP na Gestão

• Integração  do módulo de 
Manutenção e o Ms Project;

• Controle de paradas e reduções 
das moendas com análise de 
falhas;

• Gestão de pessoas através de 
módulo exclusivo de Rh;

• Sistema de gerenciamento de 
documentos integrado com todos 
os módulos do SAP;

• Investimentos direcionados 
orientados pelas estratificação das 
falhas que geram parada do 
processo;
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Utilização do ERP na Gestão
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Utilização do ERP na Gestão

Chuva e Umidade 234:22 hs
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Utilização do ERP na Gestão
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Usinas Batatais e Lins

TEMAS A SEREM ABORDADOS

Desafio da 
Safra longa

Projeto  
Fábrica de 

Açúcar

Utilização do 
ERP na 
Gestão
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Projeto Fábrica de Açúcar

Terno de 
Moenda

Caldeira e 
Gerador

Trat. de 
Caldo

Concentração 
de Caldo

Fábrica de 
Açúcar e 
Armazém

Fábrica de Açúcar – Unidade Lins
Aumento de Moagem: 2.250.000 tcs
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Projeto Fábrica de Açúcar

Licença Ambiental  (LP, LI e LO):

Período: 08/03/10 até  13/09/12

Adequações Requeridas: 
• Instalação  de Lavador de Gases;
• Alteamento da chaminé;
• Central de resíduos sólidos;
• Caixa de contenção de obras erosivas;
• Canaletas para coleta de chorume de bagaço;
• Estação para Tratamento de águas contaminadas;
• Caixas S.A.O.;
• + 31 itens.

Investimento: R$ 7.000.000
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Projeto Fábrica de Açúcar

BNDES

LI

LOLP
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Projeto Fábrica de Açúcar

PREMISSAS DO PROJETO :

DADOS INICIAL PLANEJADO

Moagem Safra - tcs 1.413.000 2.250.000

Moagem Horária - tch 260 375

Produção de Açúcar – scs/dia 0 10.000

Produção de Álcool Hidratado – m³/dia 650 650

Produção de Álcool Anidro – m³/dia 0 500

Produção de Vapor tvh 130 210

Geração de Energia Kwh 6.000 8.175

Investimento Previsto  R$/tc(aumento)
Inclusive com adequações ambientas

95,6
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Projeto Fábrica de Açúcar

CRONOGRAMA :

ATIVIDADES Abr/11 Mai/11 Nov/11 Jan/12 Fev/12 Out/12 Nov/12

Aprovado investimento 
Contratado empresas de Engenharia
Definição de Tecnologias e Projetos  
Aquisição da Fábrica de Açúcar
Fabricação e Montagem
Testes e entrega a Produção
Aquisição da Caldeira
Fabricação e Montagem
Testes e entrega a operação
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Projeto Fábrica de Açúcar

Definição de premissas básicas para expansão de moagem e 
implantação da Fábrica de Açúcar de Lins;1

Seleção das empresas de Engenharia para definição de fabricante:
Sucrana, TEMA PROCEM, MASM e AH.Engenharia;2

Visitas Técnicas e Benchmarking para definição de tecnologias a serem 
aplicadas;3

Atualização do Balanço de Massa, Hídrico e Energia e detalhamento de 
fluxograma.  Elaboração das Cartas convites dos equipamentos a serem 
instalados;

4

Definição de 11 fornecedores potencias para participação do 
certame, inclusive visitas técnica em fábricas;5

Equalização técnica e comercial para definição de fornecedor 
EQUIPALCOOL ;6

Detalhamento do Projeto.7
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Projeto Fábrica de Açúcar

Escopo do Projeto:
01 – Preparo de cana; Eletroíma.
01 - Terno 42” x 78”;
01 – Decantador 800m³ Semi-rápido;
01 – Filtro Prensa 5500tcd
06 – Peneira Estática 80m³/h;
01 - Coluna de Sulfitação 400m³;
04 – Aquecedores 320m²(SAI);
02 – Regeneradores C x V à placa 350m³/h;
02 – Regeneradores C x C vertical 350m³/h;
02 – Caixas Pré tipo Robert 2000m² (SAI) CIP;
04 – Evaporadores tipo Robert 1000m² (SAI)  CIP;
03 – Cozedores a Vácuo 650hl verticais(batelada);
01 – Cozedor (granagem)350hl vertical;
02 – Sementeiras horizontais massas A e B cap. 600hl;
01 – Magmeira horizontal 800hl;
03 – Cristalizadores horizontais 800hl;
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Projeto Fábrica de Açúcar

01 – Centrifuga continua Kont 14E-DC/MB 42.000kg/h;
02 – Centrifugas Automáticas MAC-1800kg/ciclo;
01 – Bica de Jogo 40t/h - Mavi
01 – Secador de Açúcar 15.000scd (preparado p/ ampliar);
01 – Sistema de coleta de pó Belfano;
02 – Silos de açúcar 5.000sc ;
01 – Armazém 61mt  x 96mt x 17mt cap.938.000sc;
03 – Torres de Resfriamento 1000m³/h;
03 – CCM’s;
01 – Turbo Gerador 2.175kwh;
01 – Caldeira 80tvh x 25kgf/cm² x 320°C;
01 – Alteamento chaminé 45mts;
01 - Instalação do VLC;
01 – Adequações Ambientais;
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Projeto Fábrica de Açúcar

Características:
 Fábrica convencional, para produção de açúcar branco e 

estrutura metálica soldada;
 Conjunto de caixas de evaporação de 1000m²(menores). 
 Feixes tubulares evap; 304 #1,5mm;
 Feixe tubular dos cozedores  inox 304  ∅ 3 ½”;
 Todo Sistema de separação de arraste: Centrifugo e Tipo .
 Todos os vasos, inclusive Sementeiras, Magmeira e Cristalizadores 

fabricados com tampo torisféricos;
 Todos equipamentos com espessura mínima de ½”;
 Secador de açúcar em INOX, apoio “ pneus”.
 Pré moldado: Armazém de Açúcar (inclusive vigas de rolamento) 

, Torres de resfriamento e CCM’s;
 Ponte Rolante do armazém de Açúcar com vigas duplas. para

permitir estocar 14 BAG’s de altura;
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Projeto Fábrica de Açúcar

Características:

 Escada, corrimão e rota de fuga atendendo(NR)e corpo de 
bombeiros. 

 fabricação de equipamentos e montagem foram realizados 
inspeções técnicas com empresas especializadas em controle de 
qualidade;

 Fundamental e obrigatório testes hidrostáticos, Check list
estáticos e dinâmicos;
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Projeto Fábrica de Açúcar

Pontos de Atenção para o Sucesso:
 Conhecimentos compartilhado entre as engenharias. 
 Todas as aquisições de subfornecedores, tínhamos liberdade para 

ajustes técnicos;
 Cronograma físico e financeiro com realização de pagamentos 

por evolução de aquisição, fabricação e montagem (elaboramos 
marcos para entrega dos equipamentos na usina). Todo 
pagamento foi realizado após aceite técnico de inspeções.

 Sistema de Gestão de orçamento detalhado e rigoroso; “Tem que 
ser cumprido”

 Diligenciamento realizado  e lista de prioridades  para os 
componentes críticos para montagem;

 Reuniões de acompanhamento onde tratávamos 
evoluções, planos de ações e alinhamento de divergência;
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Projeto Fábrica de Açúcar
 Obras civil negociação direta Usina e Construtora;
 Montadora com infra estrutura adequada. 

“capacitação, equipamentos e etc”
 Gestão do Transporte de Equipamentos cargas especiais;
 Controle de acesso com contagem diária de recursos de montagem 

na planta;
 Mapeamento de todas interfaces com planta existente para 

assegurarmos conexão e testes da fabrica de açúcar durante a 
safra;

 Contratação e treinamento de equipe operacional em tempo 
adequado e antecipado(eram treinados na unidade batatais);

 Testes realizados a noite. 
 Redução de custos e prazos com utilização de pré moldado no 

armazém e CCM’s;
 Patrocínio intensivo da diretoria, união e comprometimento do 

grupo de trabalho;
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Projeto Fábrica de Açúcar

Fatores de Sucesso com Fornecedores:

Priorizar aquisições dos equipamentos dos 
subfornecedores;
Relacionamento construtivo com os fornecedores 

e subfornecedores;
Compartilhar soluções para as dificuldades e 

responsabilidades dos fornecedores;
Transparência e liberdade de ação nas empresas 

fornecedoras e subfornecedoras;
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Projeto Fábrica de Açúcar

Algumas quantidades:
PERIFÉRICOS QUANTIDADES

Bombas 70 

Motores 102 

Redutores 35

Válvulas 894

Concreto 5.000 m³
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Projeto Fábrica de Açúcar

Custos:
ITEM DESCRIÇÃO %

1 Administrativo 0,7 %

2 Projetos em geral 1,2 %

3 Geração de Vapor 11,0 %

4 Geração de Energia e Automação 7,6 %

5 Extração 6,8 %

6 Fábrica de Açúcar, Armazém, Expedição, Acessos e AVCB 64,7 %

7 Meio Ambiente 8,0 %

TOTAL
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Projeto Fábrica de Açúcar

METAS ATINGIDAS:

DADOS INICIAL PLANEJADO REALIZADO

Moagem Safra - tcs 1.413.000 2.250.000 2.300.000

Moagem Horária - tch 260 375 475

Produção de Açúcar – scs/dia 0 10.000 14.740

Produção de Álcool Hidratado – m³/dia 650 650 715

Produção de Álcool Anidro – m³/dia 0 500 610

Produção de Vapor tvh 130 210 230

Geração de Energia Kwh 6.000 8.175 8.175

Investimento Previsto  R$/tc(aumento)
Inclusive com adequações ambientas

95,6 90,2
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Projeto Fábrica de Açúcar
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Aquecedores e Regeneradores:
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Decantador / Peneiras e Filtro Prensa:
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Pré Evaporadores e Evaporadores:
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Flotador de Xarope:
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Evaporação e Fábrica:
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Centrifugas e Bica de Jogo :
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Torres de Resfriamento:
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Secador de açúcar:
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Fábrica de Açúcar:
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Fábrica de Açúcar:
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Fábrica de Açúcar:
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Torre de Resfriamento e CCM:
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Fábrica de Açúcar:
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Armazém de Açúcar:
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Armazém de Açúcar:
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Terno e Turbo Gerador :
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Caldeira e Peneira Molecular:



CONFIDENTIAL

Projeto Fábrica de Açúcar



CONFIDENTIAL

Caixa Postal 62
14.300-000  Batatais, SP
+55 16 3660 1200
usinabatatais.com.br

Agradecimentos especiais:

Gilberto Ângelo Franco
Luis Carlos Santos
Willian Fernando dos Reis


	Slide Number 1
	Usinas Batatais e Lins���
	Usinas Batatais e Lins���
	Usinas Batatais e Lins���
	Usinas Batatais e Lins���
	Usinas Batatais e Lins���
	Slide Number 7
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Desafio da Safra Longa��
	Usinas Batatais e Lins���
	Utilização do ERP na Gestão����
	Utilização do ERP na Gestão���
	Utilização do ERP na Gestão���
	Utilização do ERP na Gestão���
	Utilização do ERP na Gestão���
	Utilização do ERP na Gestão���
	Utilização do ERP na Gestão���
	Usinas Batatais e Lins���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Projeto Fábrica de Açúcar���
	Caixa Postal 62�14.300-000  Batatais, SP�+55 16 3660 1200�usinabatatais.com.br

