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A ORGANIZACAO ODEBRECHT




RealizacBes imobiidrias

A O0debrecht é uma organizacdo de origem brasileira fundada
em 1944 por Norberto O0debrecht. Composta por negécios
diversificados. com atuagdo e padrdao de qualidade globais-.



ODEBRECHT

Agroindustrial
LIEEH

A 0Odebrecht é uma organiza¢do de origem brasileira fundada
em 1944 por Norberto Odebrecht. Composta por negécios
diversificados. com atua¢do e padrdo de qualidade globais-:
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A Odebrecht
Agroindustrial. empresa da
Organizagdo Odebrecht. fundada
em 2007, produz e comercializa
etanol. energia e acgulcar e gera
energia elétrica a partir da
biomassa em nove Unidades
Agroindustriais- localizadas nos
estados de Sao

Paulo. Goias- Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul.
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A Odebrecht Agroindustrial foi
criada com a visdo de ser a
empresa lider em

bioenergia-. focada na criagdo de
valor para todas as partes
interessadas-. com estratégia de
crescimento e

'l perpetuidade. baseada nos

&fE% pilares:
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Pilares do Negécio
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Consistente implantag¢do do plano de negécio

DECISAO DO
INVESTIMENTO DA

ODEBRECHT

{~ Brenco

Aprovagao no
CA-ETH dos 3
Projetos
Greenfield
(L7?-5 mm ton)

Integracao
com BRENCO
entrada de
novos

acionistas

29 Aquisicado
Unidade
Eldorado

—_
—_————
—_———

—_—

SET/07 0B 4 b
AR AR A MAR /10

ouT/07 /. SET/09

Partida dos 3
Criacdo da 14 Aquisigdo Entrada Projetos
ETH (Destilaria Acionista Greenfield
Bioenergia Alcidia) Rio Claro /

.. UCP /Santa
@ ETH =X sojitz Luzia
Bioenergia
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Consistente implantag¢do do plano de negécio

Inicio da
parceria entre
ETH e Biocom -
construcdo da
12 Unidade

_ Agroindustrial
Alto Taquari Agua Emendada em Angola

Partida de Partida de

JUN/12 .

nt——

TAGO/TDT RN OUT/11
Partida de

FEV/13
Partida de Entrada em ETH

Costa Rica operagdo da Bioenergia
Fabrica de

muda de nome
Ag9car - - Odebrecht
Unidade Agroindustrial

Conquista do
ODEBRECHT
Agroindustrial
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Como geramos
riquezas

PRODUCAQ
DE ETANOL

COGERACAO DE
ENERGIA

PRODUCAQ
DE ACUCAR
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CAPACIDADE
DE MOAGENM
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1532.

0 colonizador
portugués
Martim Afonso
de Souza
introduziu o
cultivo da
cana-de-agucar
no Brasil em




"0 primeiro
. engenho
brasileiro
fol
construido
em Sao
Vicente -
litoral do '
Estado de Saos

. Paulo. “




Segundo Antonil J. em “A vida
didria em um engenho de acglcar
no Brasil Colonial™:

‘O lugar de maior perigo que ha no engenho € o da
moenda, porgue se por desgraga a escrava que
mete a cana entre os eixos, ou por forgca do sono, ou
pﬁrcavad"fﬂJporfuahuPrnuUﬁdegnjdo
meteu desatentamente a mao mais adiante do que
devia. arrisca-se a passar moida entre os eixos. se
lhe ndo cortarem logo a mao ou o brago apanhado.
tendo para isso junto da moenda um facao ”

ge
C
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AcOes de

recuperacao do
tempo perdido
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Hoje as Agroinddstrias
estdo deixando de ser
engenhos para atingir o
patamar de grandes
empreendimentos. com
investimentos em saudea
Seguranga e no Meio
ambiente.

0 Compromisso para
atingir os padroes
ideais. pressupfe um
conjunto de mudangas
como: comportamentos-
decisfes. praticasa
valores e procedimentosa
a serem seguidos por
todos (independente do
nivel hierarquico).

0 Respeito pelas pessoas
assim como a preservagao
ambiental. alicercam o
neg6cio. tendo sempre o
foco no atendimento aos
requisitos legais e a
melhoria continua dos
processos produtivos.




Como transformar

um cenario
histérico

com

negativo em

referéncia em



21hando as
Pessoas NAO
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Caminhos a seguir
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1l- Lideranca Focada em SSMA

c- Todos os Integrantes
(préprios e parceiros) tendo r
como parte dos seus valores
pessoals a Saude. a Seguranca e
preservacao

ambiental. considerando fatores
indissociaveis ao

negécio. integrados ao
estabelecimentos de objetivos e

3- Instalagdes projetadas de

forma a prevenir as condig¢Oes de ""“
M risco e impactos significativos
4- Que os cuidados com SSMA *
estejam considerados em todos os
processos e agdes da Organizagao
e 1ntegrados em suas decisOes
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5- Lideres devem assumir
responsabilidade. disponibilizar
recursos e zelar para que as
guestdes de SSMA sejam consideradas
no gerenciamento de todos os
processos da Organizacao

k- Assegurar que padrdes e
procedimentos sejam conhecidos-

entendidos e aplicados por todos os
liderados

?7- Assegqurar que todos os
Parceiros e fornecedores de 745
servigos atendam as diretrizes ‘¢F$
de SSMA |

8- Devem motivara. conscientizar
e sensibilizar sua equipe para
cumprimento das diretrizes

i .7 9- Desenvolver a pedagogia da
e Aae, e R R .. - -2 presenga entre Lider e Liderado

T g ‘ i - a
e Wt B B s = T = Ay o e T

=
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= S : F o iy e ’ ;

" R o L T



ODEBRECHT

10- Melhoria continua do desempenho

e & prevencdo de riscos as Agroindustrial
pessoas-. meio ambiente e
instala¢d0es (Programa Excelé&ncia)

11- Acompanhamento periédico dos
objetivos e metas pactuadas. com
avaliacdo de posturas e
comportamentos inadequados que
devem ser corrigidos e ajustados

oL AR i e e e 12- Desenvolvimento de equipes
~ﬁ¢@“?;fp“‘ﬁpﬁ*ﬁ“wﬂﬁﬂﬁmﬁﬁﬂiﬁﬁ de profissionais

* *”f?ﬁﬁmf”h Y multidisciplinares e

: adequadamente capacitados na

L, T s ’
MRS L BT "‘M 2 -
LIRS B Briduing o 44+ prevengdo de riscos

13- Equipamentosa. instalacgdes e
processos devem ser

projetados. adquiridos e
montados de forma a garantir o
controle dos riscos e impactos

N
____q |-'"'"'_- — L - -

Lo e
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l4- Executar os servigos de acordo
com as normas de SSMA exigidas pelos
6rgdos oficiais e padrdes da

Organizag¢do ODEBRECHT

4

15- Todas as mudangas (pessoas-
tecnologias. processos de trabalho
ou instalacOes). mesmo temporaria
devem ser administradas-
procedimentadas e ter seus riscos
avaliados. mitigados ou controlados-

Obs: Inclui-se entre as
mudangcas: alteragdes de
equipamentos ou instalac¢desa
mudan¢ca nas condic¢dOes de
processos e procedimentos (HAZOP
- Estudo dos riscos e perigos
operacionais/ APP - Analise
preliminar de riscos
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Polo Taquari

Unidade Alto Taquari - MT
Unidade Costa Rica - MS




GI: Gerente Industrial

ODEBRECHT GA: Gerente Agricola

Agroindustrial C0: Coordenador
SUP: Supervisor

A PEQUENA
EMPRESA

Manutengdo
Agroindustrial

LIDER DE INDOSTRIA
j ” .
Pessoas e AGRICOLA
Administragdo .
AGRICOLA

Arrendamentos
e Parcerias E;




Integrantes

Polo Taquari 3.500
3.000 2.734 2.753
2500 4~ - 8

Safra
11/12

Faixa Etaria
0,7%

9,7% | 15,5%

Safra
12/13

Efetivo do Polo

3.169

Safra
13/14

[ Até 25 anos

W De 25 a 35
anos

" De 35 a 45
anos

m De45a60
anos

ODEBRECHT

1%

Agroindustrial

Género

B Masculino H Feminino

Tempo de Empresa

14%

27%

18%

l Até 6 meses

mDe7al2

meses
" De01a02

anos
mDe02a03

anos
" De03a05

anos
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Profissionais
de SSMA
2 4

7

-—

« Atuacdo como setor de apoio as
Liderangas operacionails e
Integrantes-. no aprimoramento
continuo das melhores praticas

st " ¥ .
s i f : '3
L] i S
P A ey
..-’\,w_{}_'

g e
4 i

Devendo Influenciar todo o Polo no
desenvolvimento




- ,T“h‘
-4 ODEBRECHT GSSMA: Gerente de Saude. Seguranga

e Meio Ambiente

Agroindustrial ' B C0: Coordenador de Seguranga
_ _ MT: Médico do Trabalho
L ET: Enfermeiro do Trabalho

! Analista de Meio Ambiente

Macroestrutura
SSMA
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Estrutura SEESMT

Por Unidade:

0?7 Técnicos de Seguranga do Trabalho

0L Coordenador de Seguranga (Engenheiro de
Seguranga do Trabalho - 8h)

Ot Técnicos de Enfermagem do Trabalho

0L Enfermeiro do Trabalho - 8h

0L Médico do Trabalho - kh
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Indicadores
Agroindustriais

Indicador transporte (N° ocorréncias/1-000.000km)
0Odebrecht Agroindustrial Safra 2013/201L4

INDICADOR TRAMNSPORTE (N.2 Ocorréncias/1.000.000 Km)
Safra 13/14 - Acumulado Setembro/13

8
7
&
5
a
3
2
1
L]

> O o ©
?9@‘},.\}?\0@?

% o !f ¢ : ;_‘ A -.-‘.‘:“' R s 5
gt SIS T E S

¢ Legenda: e Benchmarking:
¢ INT - Transporte de Integrantes * EN - Expresso Nepomuceno ! ,‘
e FA-Caminhdes de Apoio (Oficina, Pipa, Borracheiro, e 0OV -0Ouro Verde Pj 3 o
¢ Prancha, Comboio, Calda Pronta, etc.); e JSL-Julio Simées $) ;
e VL - Veiculos Leves e Pamcary - contas gerenciadas em 2012 M
(automoveis, pickup, caminhonetes); e Coleta de leite em fazendas (cliente Pamcary) Y8 :l
e TC-Transporte de cana. * Quimicos — ABIQUIM 2012 Lo B
e Transporte de combustiveis de refinarias e Usinas \ q

1
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Indicadores
Agroindustriais

Indicador Pamcary
0Odebrecht Agroindustrial Safra 2013/201L4

Evolucdo das NCs
C : . g ————

NC/1000 km

Outubre  Movembro DOezembio  Janero Fevereiro Margo
Comparativo entre Polos
NC/f1.000 km

L7
F %]
A L
Tatal de Nis Conformidodes
e vz | -l — s f = x
e A58 e | Total de K6 Pevoarrido
A5 240 &2
POLO 5P POLO 5L POLD DL POLO AR POLO TR POLO GO ETH

Leve Integrantes
T 0.36% oa9%
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Indicadores
Agroindustriais

Indicadores Ambientais

. Consumo de Agua da Industria

. Energia Consumida e Exportada por t. cana moida,

. Residuos: geracdo, controle e destinacdao final;

. Incéndios: 64 Praticas Minimas para Prevencédo e Controle;
. EmissGes Atmosféricas : limites para gases e particulados;
. Geracgdo de Vinhaca e Aguas Residuarias;

. Consumo de Agrotoxicos: quantidade por hectare;

. Operacgéo dos Postos de Abastecimento

. Monitoramentos Ambientais: Fauna, Flora e Agua.
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Algumas acdoes de SSMA

Comunicado de Eventos de SSMA
e (all Semanal de Eventos ocorridos
e (all Mensal de alinhamentos
Ambientais
e DDS
e Indice de Aderéncia
e Boletim Informativo de Acidentes
e (Comité de SSMA ( polo e
coorporativo)
e Auditorias contratadas
(ERM- TASK)
e SD2000
e (ampanhas educativas
 Monitoramentos ambientais
 Monitoramento de Fazendas
(Relatérios Parceria)




Regras de ouro

Tem sempre
ahguémn_ s g e 0
esperando  escwewnss

por VOCE. S

ao fuman

mos e tratamos

Nos comuni odo acidente
a lideranga imediatamente.

*Trabalho gue requeira bloguelo de energia, altura, espago confinado, a quente, escavacao e outros criti
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Educacao Para o
Trabalho

Formacdo de Profissionais com visdo prevencionista:

e Especializacdo em Engenharia de Seguranca do
Trabalho
(Gerentes. coordenadores e engenheiros)

e (Curso Técnico em Seguranga do Trabalho ( Lideres
e Integrantes com potencial de desenvolvimento)
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-

-

Desafios Futuros

Capacitagdo e amadurecimento dos
Integrantes quanto as diretrizes
de SSMA
. Formagao de Integrantes com
percepcao ao risco da operagao
- hesconstru dao da cultura insegura
' as at1v1dades

* Formagdo de profissionais de SSMA
com visdo de educadores e nao de
of = flscallzadores-



Algumas melhorias em
SSMA
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Evitando assim a projecdo de partes

em caso de explosao
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Melhorias realizadas externa
el

e internamente nos caminhoes

oficina:

Instalacao de toldo

Fixag¢do conjunto oxiacetileno

fora do bau
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Casa de Apoio da Brigada de
Emergéncia
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Construgdo de canaleta para

' escoamento de agua dos purgadores-.
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Montagem da Peneira Molecular em 92

dias sem acidentes e operando com a

Licenga Ambiental
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Acesso com protegao para operador

do Hillo. para operacgao de

sinalizag¢do de parada de caminhdo-
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Instalacdo de valvulas de bloqueio
absoluto
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Calcamento e sinalizacgado

contra risco de queda no setor

de utilidades
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JW‘.Instalagéo de tela de protegao

sob a esteira de alimentac¢do do
difusor. a fim de evitar queda

de rolos




ODEBRECHT

Agroindustrial

ETE - Estagdao de Tratamento
de Efluentes Sanitarios




Agroindustrial

0oes na

ODEBRECHT
evitando o derramamento

Melhorias e adequag

de fuligens

1
(@)
—
1)
s
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Melhorias e adequacgdes

planta quimica:

e Sinalizagdo dos produtos

quimicos

Padronizag¢do de mangueiras
através de cores

Instalagao de placas

Diamante de Hommel
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Estacdo de Tratamento de
* Agua e 0leo - Manutencdo

automotiva

Efluente Bruto

Efluente Tratado
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Plataforma montada em
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Aproveitamento de agua no

posto de combustivel.
Caixa separadora de agua e

6leo (Caixa SAQ)
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Central de preparacgao da

calda de quimicos

e (Carregamento dos caminhdes sem

necessidade de operador
Local de armazenagem de

produtos e embalagens
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L

AP Oficina
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Instalacdo de linha de vida

L

J 3 A\ para manutengdao das colhedoras-
a1
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Confecgcdo de carrinhos com

suporte de extintor para

transporte de oxiacetileno
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ODEBRECHT

grantes
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Video Institucional
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PR——TE e

RAuem neste mundo deseja realizar alguma coisa encontra um caminhoi quem
nada deseja realizara. encontra sempre uma desculpa-

Norberto Odebrecht

’.?}'I ?‘H

: iq ,,:' 5.




Obrigado!

luiz.santanna@odebrecht.com

ODEBRECHT

Aeroindustrial
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